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宐珨猫嗃僽䔲㖑ⱚ䨪涸ꅾ銳佐Ⰶ勻彂կ
⚥㕂♲僤㖈霪勠⥝䒊⽑㖑 ���� 䎂碛
涸➩⪰㛇㖑䒊霃 ����� ❤涸綁蒀欰
䙖剣劼宐珨猫嗃爙薴㖑㛇䲿⼮綁蒀
㣐碛猫嗃涸錞薴䚍䎇ず姿⸈䔂ざ⡲
爢⸅Ⱆ㖑䒊霃կ���� 䎃㣐碛❡ㅷ䊺
♳䋑Ꝉ㈒կ 莞Ⱎ㣐碛ㅷ晥

⡙✵倝毐㊜➊㖑⼓䔲
㖑⟄猫嗃呍呠ծ蒀✈䲿
勜瘝⚹⚺կ⚥㕂♲僤⼸
⸔䒊用ざ⡲爢絑蠒盗椚
⡤禹♸ⵄ渤ⴔꂁ垷䒭
雦ⴢ䒊霃呍呠猫嗃爙薴
㛇㖑 ��� ❤䎇鸑鵂❡
ㅷ䒓〄ㄤ䋑㖞Ꝇ䱹䌐⸔
ざ⡲爢㼆䱹䋑㖞㹊梡
❜僒괄鵥鵮ㄤ✳妃ⴔ
紤կ䨔荛 ���� 䎃
呍呠猫嗃爙薴㛇㖑㢅✵
䒊霃朐䙖կ

䊼➊㊜Ⱖ勠呍呠

⡙✵꣹銯㺢䎂台㶩猫嗃⚹霪㾩✵
⚺㼋ⱚ⚌❡⚌⚥㕂♲僤䯩饐 ��� ♰⯋
欽✵歏㉁䪜餛고湡佅䭯弩ꅽ勠台껝❡
⚌〄㾝կ弩ꅽ勠ざ⡲爢䊺鸑鵂䊨㉁㹎呍
》䖤蠒⚌䪄撑鷶姿㸤䧭⸅Ⱆ㖑䒊霃
絆絉爙薴㛇㖑⥝ⶨ㛆雲瘝կ���� 䎃台껝
❡ㅷ䊺♳䋑Ꝉ㈒կ

翫ざ勠蒹卓

吆㶩崟勠薜卓

屎勠㣐碛鲨㹻屎勠字㺋

弩ꅽ勠台껝

䊼➊㊜Ⱖ勠䎁卓

鲨㹻屎勠字㺋㢪兞

歊⚎蒹卓

弩ꅽ勠台껝
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⚥㕂♲僤㢴䎃勻㖈侅肫䪜餛곭㚖䭯絯帿罭ծ紷ぢ〄⸂傍㖈 ���� 䎃㽠䒊用✫䋞劅䊨玐♲僤㛇ꆄ
欽✵♲僤䋞劅㼭㷖䒊霃Ⱏ雦 ��� 䨾ծ侅䋗㛆雲ծ45&. 侅肫ծ翟⚌㛆雲瘝고湡䎇㖈⼧❀䎃
ꢂ稡雦餴⸔鵛♰ぜ㣐㷖欰ⵄ欽冖劍饬餛㔮㖑⼓㷖吥佅侅կ���� 䎃⚥㕂♲僤䲿ⴀ涸 ���������
䎃⟱⚌䪜餛倝䧶殜㼜侅肫䪜餛餴彂꧋⚥䫏Ⰶⵌ♲⼓♲䊜帿䏞餛㔮㖑⼓䯩⸔ ���� ♰⯋㖈欥聍
溁⚰㢙䊜㔋⚡暵㔮䒊霃 �� 䨾♲僤䋞劅㼭㷖կ䨔荛 ���� 䎃⚥㕂♲僤㖈侅肫䪜餛곭㚖䚪䫏Ⰶ
鵛 ��� ➉⯋կ

���� 䎃ⴲ⚰㢙䊜 �� 䨾䋞劅㼭㷖꣣絯䒓䊨⾎傞 �⚡剢⯓た䒊䧭䎇䫏Ⰶ⢪欽倝吥衅䧭⟉䒭✵
�剢 �� 傈㖈⚎⛵㗣䎥⯝〢寑♲僤䋞劅㼭㷖〮䒓կ姼㢪⚥㕂♲僤䶀䩛⚥㕂ꫬ㼱䎃〄㾝㛇ꆄ⠔黽
撑㕂㹻䒊咓用⽓餛㔮䨪㛇ⲥ㼆 �� 䨾㷖吥痗ざ勵⟝涸 ���� ぜ䒊咓用⽓䨪㶩䓍䯩⸔ ��� ♰⯋կ
���������䎃嫦➃嫦䎃㼜蜦䖤����⯋侅肫䯩⸔餴ꆄ餛㔮㷖欰涸㹻䏭欰崞⾓⸂䖤ⵌ鵳♧姿綕鍒կ

侅肫䪜餛
餛㔮婎氬➃僽餛⚥⛓餛ծ㔮⚥⛓㔮կ���� 䎃⚥㕂♲僤翫ざ⚥㕂婎氬➃犷ⵄ㛇ꆄ⠔㼆꧋㊤ ˖ ♲
僤昶⛓⯕고湡鵳遤ꅾ倝錞ⴢ雦ⴢ � 䎃ⰻꝉ㹁帿䏞餛㔮涸♲⼓♲䊜䒓㾝⚹餛㔮滚氬㼱䎃⯄留
㹊倶⯝餩㢕僈䩛助涸僈遤⸓⟄⿺㼆婎氬➃暵婋侅肫㷖吥鵳遤ꛏ㼆䚍偽ꥻ烯霃倶佖鸣涸
腊遤⸓կ

⨴䐀䪜餛

⚥㕂♲僤䴂䒊涸欥聍⚰㢙䊜⚎⛵
⯝〢寑♲僤䋞劅㼭㷖

⚥㕂♲僤䴂䒊涸欥聍⚰㢙䊜䋞劅㼭㷖衅䧭⟉䒭

䨔荛 ���� 䎃 僈遤⸓⚹㔋䊛ⲫ
㿋ծ欥聍⚰㢙ծ✻⽂䙬寐㖑⼓涸婎氬㼱
䎃⯄留⯝餩㹊倶滚氻䩛助紨 ���� ⢾
���� 䎃僈遤⸓雦ⴢ絩絯㸤䧭紨
����⢾⯝餩䩛助㾶遤�䎃㹊倶����
⢾䩛助涸䪬霿կ

僈遤⸓䧭佪

䨔荛 ���� 䎃腊遤⸓餴⸔♲⼓
♲䊜 �� 䨾暵侅㷖吥鵳遤佖鸣佖鸣ⰻ
㺂⺫䭍湧麤佖鸣ծ䪜䩛佖鸣ծ⾡䨾佖鸣ծ
㡮䱽禹絡㸝鄳ծ偽ꥻ烯歏唑䵨䒊㸝鄳
瘝「渤➃鵛 ���� ➃կ���� 䎃
腊遤⸓雦ⴢ㖈銯诡ㄤ⽂毐薴㔵ⰻ餴
⸔ � 䨾暵侅㷖吥鵳遤偽ꥻ烯霃倶霃㢊
倝䒊ծ佖䒊⚹♲⼓♲䊜餛㔮婎氬㼱
䎃⯄留䲿⣘㹊㹊㖈㖈涸䌐⸔⢪➭⟌
涸欰崞餘ꆀ䖤ⵌ䲿⼮կ

㔋䊛溁ⲫ㿋䊜銯僅䋑暵婋侅肫㷖吥涸偽ꥻ烯霃倶嫱鳅衅た꧋
㊤♲僤昶⛓⯕v腊遤⸓고湡絆饬㷖吥㹊㖑罌㻋た㼆吥ⰻ嚁
麤㔐䐤ծ⾡䨾ծ㺋莓涸㸝Ⰼ霃㢊瘝鵳遤ꛏ㼆䚍㖑佖鸣佖䒊կ桬
兪僽霪吥♧ぜ �䎃紩㷖欰㔔氬氻た麰氿㼋荝㥟荈㼭偽岁姻䌢
遤饥կ����䎃ⴲ㥟䞞㣼㖑〄梡嚁麤㔐䐤♳㟞⸈✫湧麤ㄤ䪜䩛կ
㖈罈䋗ㄤず㷖涸䌐⸔♴㥟䪜满䪜䩛㢕絅⛴鷶幯饥㖑馊勻
馊擿絅膿♳䒓㨤ꪪⴀ拉捍涸疭㺂溏ⵌ騟鵂涸ず㷖㥟涸滚
牟ꅽ⠛鷻ⴀ낁⫂涸⥌䜂溏䘯溏䧮腊荈䊹饥騟✫

䘯溏䧮腊荈䊹饥騟✫

腊遤⸓䧭佪

C
ASE

呩�⢾

㷖吥ぜ獦
㣐吆⽂崟㼭㷖
ꝉ⽂⛠俒㼭㷖
㗣䎥⯝〢寑㼭㷖
ꝉ⽂䊼蔼寑㼭㷖
齡⹗㼈⚎㿋㼭㷖
❀㹻끩㼭㷖
Ⳡ㿋⽂䀿㼭㷖
寝꧋넞㹻㼭㷖
僱〵⛵륫嵙㼭㷖
叜吆⛵⟗㹻㿋㼭㷖
饭㹻⛵欥㕼尲侅㷖挿
卓㔩ꞏ㥑䬘蒹㼭㷖

㷖吥ぜ獦
瀖㞆⛵㸝㼭㷖
㣐屎㹻ꞏ⯘倝字㼭㷖
㸝꧋⛵❀㿋䏈㼭㷖

㷖吥ぜ獦
倝㼈⛵⚥㝜㼭㷖

⚎⛵ ��䨾

獤瀖㿋 �䨾

㷖吥ぜ獦
嚑卌⛵⚎尲㼭㷖
蠒忢⛵宕胿㼭㷖

⚰㢙 �䨾

宕ꫴ �䨾

欥聍溁⚰㢙䊜

⚥㕂♲僤㖈♲⼓♲䊜䴂䒊涸 �� 䨾䋞劅㼭㷖

僈遤⸓㖈♲⼓♲䊜㾝䒓癃叅

腊遤⸓「⸔⯄留

㸝鄳徾勵ծ偽ꥻ烯♧㶶䪜䩛 㸝鄳䫡錭
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佖ꬠ䒓佞 �� ⡮䎃勻⚥㕂》䖤✫⚿⚆澏湡涸Ⲹ餛䧭㽠կ佖ꬠ䒓佞ず呋餻✮✫♲僤輑Ⰶ⚥㕂ծ〄㾝
荈魧涸ꅾ銳劼麁䧮⟌㖈⸔⸂⚥㕂絑崸넞餘ꆀ〄㾝ծ⚹⚥㕂嶊餩罏䲿⣘刿⠏餘涸❡ㅷㄤ剪⸉涸ず傞
㢴䎃勻꧋⚥Ⱆ⠏餘餴彂荝⸂礵ⲥ䪜餛獤匧♸ⵌ⚥㕂涸膴餛余㗏䧶⛓⚥♧絆絆欰⸓涸侨㶶
錛霆✫⚥㕂♲僤魧㖈⚥㕂䗱⚹⚥㕂涸䭗䭗⛓䗱կ

侨霹䪜餛佦✲

雮0.1涸䊩滚錠⸂䛪㢕姻䌢

⯘瀖㕐剢��㿨涸䕇偛㼭㨳㫞僽ⲫ㿋䊜ꨭ岚䝧䄉勠㷖吥㷖欰կ㥟㖈 �� 㿨涸傞⦫㔔⚹
♧㖞䠑㢪㼋荝滚漋㢪⠟䚍涯ⰻꥻㄤ俷錠劥㽠餛㔮涸㹻䏭⚹✫佹屛㥟䊺絑蔄⯕Ⰼ鿈獤襴〳
滚漋鵮僽尵剣㥩鲮կ꧋㊤昶⛓⯕ ˖♲僤⨴䐀䪜餛고湡絆勻ⵌ㔋䊛溁ⲫ㿋䊜ꨭ岚⼕毫
ꢭ㖈癃叅傞〄梡✫䊩滚錠⸂➑0.1涸㼭㕐剢կ고湡絆⚁㹻䔲⽰Ɀ㹁䱹㼭㕐剢ⵌ䧭鿪鵳遤
⯝餩䩛助絑鵂⚚靭涸⠔霏たⵖ㹁✫霫絈涸䩛助倰呩կ㖈⼕毫㔙ꢭ⿺⚁㹻⟌涸⸖⸂♴㼭㕐
剢涸䩛助㕐忘䧭⸆կ

7㣔霄❜崨

㖈膴餛余㗏涸Ⱒꝶ傞劍�⚥㕂♲僤Ⱒ岤➃涸佖」ㄤ䲿⼮�䋞劅鸑鵂䲀⸓勠䎁鿈涸䙼䟝鍒佞
⚹勠䎥涸膴餛♸荝㺢鸣㤎劼կ����䎃 �剢ⴲ⚥㕂♲僤〄饰ⴔ❧勠䎥勠㕂❜崨霄
崞⸓10⡮ぜⴔ❧勠䎥涸勠䎁鿈⟌痦♧妃饥ⴀ㕂꡶鵳遤❜崨㷖⛴�㣔涸㷖⛴靃玐巑渷ⱚ
勠爢⠔涸」⻊♸곭㼋罏涸⡲欽ⱚ勠Ⱉ妃❡⚌〄㾝䧶殜곥㹐Ꝉ㈒剪⸉굹勞盗椚⿺
귬⾍鵘蠒緸絞爢❜⚥涸㯮⡤蠒Ꝉ瘝♶ず곭㚖勠䎁鿈⟌♸㕂勠⿺⚁㹻⯎ⴔ❜崨勠
䎥❡⚌膴餛絑낉錜✫㕂㼿䊜台껝勠帿Ⰶ㷖⛴✫鍒㕂⛵勠涸⯓鵳絑蠒椚䙁ㄤ䧭卓
倝䚍곭㼋⸂ㄤ䙼絶䖤ⵌⴗ㹊䲿⼮կ

1,500⡮ぜ⚎⛵⯄留饥鵳倝㷖㛔

欥聍溁⚎⛵㖑㢅䧮㕂♲⼓♲䊜帿䏞餛㔮㖑⼓㽻㽻〜〜涸㿋㘽♶➑꣖ꥬ✫㿋ⰻ♸㿋㢪涸
❜崨꣖䮢✫䔲㖑涸絑崸〄㾝⛲⚹㿋⼓㷛㶩Ⰶ㷖宠㷖画饰✫넞㟖կ���� 䎃 �剢⚥㕂♲僤
㹒䋒䯩饐2,000♰⯋㖈⚰㢙䊜⚎⛵ծ獤瀖㿋ծ宕ꫴㄤ⚰㢙䴂䒊18䨾♲僤
䋞劅㼭㷖Ⱖ⚥剣12䨾⡙✵⚎⛵կ���� 䎃 �剢��傈⚎⛵⯝〢寑♲僤䋞劅㼭㷖畕䊨կ
倝㷖䎃ꅽ1,500⡮ぜ⚎⛵⯄留㗂鵳✫㺈侎僈❭涸倝吥莓⚎⛵餛㔮㿋⼓㛇炄侅肫梡
朐䖤ⵌ儑衼佖㊤կ

餛㔮〄欰桧➢26�ⵌ0

屎⻌嶱宐⽂䂮勠♧䏞僽ꥧ✵㣐㿋帿㢅涸Ⱙ㘗餛㔮勠���� 䎃勠字➃㖲佐Ⰶ♶ⵌ
3,000⯋餛㔮〄欰桧鴪26�膴餛ꦼ䏞㣐կ⚥㕂♲僤䴂⸔1,500♰⯋欽✵⽂
䂮勠㹊倶♲僤ⴔ❧勠䎥고湡絑鵂鵛 ��䎃䒊霃⽂䂮勠넞畮字㺋✵�����䎃 ��剢䒓㨤姻
䒭㼆㢪鵘蠒䎇》䖤葻㥩涸鵘蠒佪卓կꥥた⸓✫✳ծ♲劍字㺋고湡倶䊨䨔荛 ���� 䎃䏀
⽂䂮勠㹊梡Ⰼ勠膴餛㖈鵘蠒字㺋鴪15㤛�� ꢂ㹐䨻〥剣Ⱆ䒊 �㤛繙㕕ㄳ㉰⾍կ
���� 䎃字㺋蠒⚌괄鴪紨365♰⯋Ⱖ⚥ⴔ紤䚪ꆄ괄紨⚹37♰⯋嫦➃ⴔ䖤500
⯋紤ⵄ餛㔮䨪⚹900⯋կ
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鵯⚡㤙匉♶〫㾩✵䧮㸐⛲ⳕ絕满⚥㕂♲僤ㄤ⚥㕂䪜餛㛇ꆄ⠔㼆⽂䂮勠䭯⛓⟄䛎涸Ⱒ
䗱ㄤ䫏Ⰶ雮礵ㅷ字㺋❡⚌㖈鵯ꅽ衅㖑欰呏雮⽂䂮涸勠字饥♳✫荝㺢⛓騟կ

�屎⻌溁嶱宐⽂䂮勠勠佅⛼�媯僱❫

屎⻌溁嶱宐⽂䂮勠勠佅⛼媯僱❫㖈余㗏涸⸂ꆀ���� 䎃Ⰼ㕂膴餛余㗏㤙
골㤙Ⱙ爞♳虽蜦���� 䎃Ⰼ㕂膴餛余㗏㤙 � 㤃鵳㤙

㖈⚥㕂♲僤ㄤ⚥㕂䪜餛㛇ꆄ⠔涸䌐⸔♴鵛䎃勻媯僱❫䌄곭Ⰼ⡤勠字鸑鵂獤匧〄㾝
礵ㅷ字㺋❡⚌㹊梡✫侮勠膴餛䧭⚹餛㔮勠Ɀ䧶膴餛余㗏涸䧭⸆Ⱙ薴媯僱❫⛲㔔姼虽
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荈����䎃饰⚥㕂♲僤嫦䎃〄䋒爢⠔餓⟣䫣デ禹絡ꢞ鶣♲僤㖈⚥㕂涸爢⠔餓⟣椚䙁ծ䧶殜ㄤⰨ⡤㹊騨կ
⚁고䫣デ
⚥㕂♲僤荈 ���� 䎃饰〄䋒✫Ⱃ劥շ爢⠔Ⱆ渤涯淼⛼ո禹絡䫪ꪪ♲僤㖈⚥㕂涸Ⱆ渤고湡䒓㾝䞔ⲃ
荈 ���� 䎃饰鵶絯⛰䎃〄䋒շ梠㞯䫣デ⛼ո禹絡䫪ꪪ⚥㕂♲僤㖈梠㞯⥂䫡倰涸䊨⡲կ
傈䌢⥌䜂䫪ꪪ
⚥㕂♲僤歏㶩㸽緸IUUQT���XXX�TBNTVOH�DPN�DO�
⚥㕂♲僤㸽倰䗎⽇IUUQ���XFJCP�DPN�TBNTVOH
⚥㕂♲僤㸽倰䗎⥌DIJOB@TBNTVOH����
綁蒀♲僤㸽緸IUUQ���HSFFO�TBNTVOH�DPN�DO�
♲僤⼱㼋⡤Ⰼ椕㸽倰緸畀IUUQT���XXX�TBNTVOH�DPN�TFNJDPOEVDUPS�DO�

䒁⠽ꢓ靀
劥䫣デ⚹⚥俒晜⟄⽪ⵘ晜ㄤ歏㶩晜⚙猫倰䒭〄䋒կ䝠〳⟄㖈⚥㕂♲僤歏㶩㸽緸♴鲿劥䫣デ涸歏㶩
俒劥䎇蜦》刿㢴Ⱒ✵⚥㕂♲僤涸爢⠔餓⟣⥌䜂կ
⚥㕂♲僤歏㶩㸽緸
IUUQT���XXX�TBNTVOH�DPN�DO�

緸畀㖑㕃

䫣デ崨玐
劥䫣デ綘ⵖ鵂玐〳嚋䭍⚹⼧㣐姿낢⺫䭍䫣デ霏倗♸㼆叻灇瑕ծ䫣デ呥卹瘻ⴢծ䖄宠ⵄ渤湱Ⱒ倰䠑錛ծ
霋ⵆ䫣デ㹊餘䚍雳곿ծ乊ⱗ䫣デⴲ珳ծ⚁㹻䠑錛䖄宠⠔ծ䫣デ⥝佖♸㸤㊤ծⰖ盗椚㽻㹎呍ծ歍霼䫣
デ霉紩ծ〄䋒䫣デկ
㖈劥妃䫣デ綘ⵖ鵂玐⚥䧮⟌絕ざ䫣デ霉紩絆ծ⚁㹻㷖罏ծⰻ㢪鿈ⵄ渤湱Ⱒ倰㼆շ⚥㕂♲僤 ����䎃爢
⠔餓⟣䫣デո涸껩ㄤ䒊雳㼆劥妃䫣デ綘ⵖ䊨⡲✮⟄獤匧佖鵳ծ㸤㊤⺫䭍㖈䫣デ⚥鷓䔲㟞⸈넞餘ꆀ
㕃晙⟄䲿넞〳靀䚍ծ㟞⸈ⰻ㢪鿈ⵄ渤湱Ⱒ倰㼆⚥㕂♲僤爢⠔餓⟣䊨⡲涸霉⟟瘝鵳♧姿䲿⼮䫣デㅷ餘կ

翫禹倰䒭
⚥㕂♲僤⟱⚌爢⠔餓⟣✲⸉㽷㖑㖧⻌❩䋑劊⼓䒊㕂騟 ��� 〿䬸㉁㽷㣐⾺ �� 㽻

Ⱒ✵♲僤 ⟱⚌爢⠔餓⟣ 爢⠔餓⟣㖈⚥㕂 爢⠔餓⟣䫣デ

岁➃皍獦邍
♲僤 	⚥㕂 
 ⼱㼋⡤剣ꣳⰖ

♲僤 	⚥㕂 
⼱㼋⡤
♲僤歏㶩 	蔼䊜 
 ⼱㼋⡤剣ꣳⰖ

蔼䊜♲僤⼱㼋⡤
蔼䊜♲僤歏㶩剣ꣳⰖ
蔼䊜♲僤歏㶩

蔼䊜♲僤歏㶩歏腰剣ꣳⰖ
蔼䊜♲僤歏腰

帿㖕♲僤鸑⥌䪮助灇瑕剣ꣳⰖ
帿㖕♲僤灇瑕ꤎ

㣔峸♲僤錠歲獴⸓剣ꣳⰖ
㣔峸♲僤錠歲獴⸓
⚎蛵♲僤錠歲剣ꣳⰖ
⚎蛵♲僤錠歲

♲僤넞倝歏劼 	㣔峸 
 剣ꣳⰖ
♲僤侨䰘禹絡 	銯㸝 
 剣ꣳⰖ

♲僤넞倝歏劼
♲僤侨䰘銯㸝

䫣デ霏倗♸㼆叻灇瑕 䫣デ呥卹瘻ⴢ
乊ⱗ䫣デⴲ珳

䖄宠ⵄ渤湱Ⱒ倰䠑錛 霋ⵆ䫣デ㹊餘䚍雳곿

⚁㹻䠑錛䖄宠⠔䫣デ⥝佖♸㸤㊤Ⱆ盗椚㽻㹎呍歍霼䫣デ霉紩
〄䋒爢⠔餓⟣䫣デ
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䚪鄪荝鳥 㼣侢涸ぐ⡙嶊餩罏ծざ⡲⠑⠶⚥㕂♲僤プ䊨⿺Ⱖ➭ⵄ渤湱Ⱒ倰
㖈姼䧮靭➿邍⚥㕂♲僤ぢ㢴䎃勻絛✮䧮⟌Ⱒ岤♸
佅䭯涸ぐ⡙荝⟄剒邪䗱涸䠭靧կ����䎃倝僱⟄勻
倝㘗ⱟ朐氻嫫㖈Ⰼ⚆歲訫䒁鵯猫Ⰼ椕䚍涸倝㘗氻
嫫⢪䖤䧮⟌涸欰崞ㄤ䊨⡲倰䒭瘝〄欰✫ꅾ㣐」⻊կ
氋䞔䔲⚥㕂♲僤⡲⚹⟱⚌Ⱆ字⡲⚹⚥㕂爢⠔
涸♧⟧㶩溫䗱Ⱒ昶氋⼓纈⠍Ⱒ䗱⼕䫡➃プ⡤
靊ざ⡲⟱⚌կ䧮⟌⚹氋䞔䯩饐暟餴䧮⟌㼜プ䊨涸
⨴䐀ㄤ㸝Ⰼ䶓㖈⠏⯓⡙縨✮⟄罌贊䧮⟌剒㣐ꣳ䏞
絛「氋䞔䕧ㆇ涸⣘䎾㉁⿺爢⼓纈⠍䲿⣘䌐⸔կ䧮⟌
⛲䠭慨⚥㕂♲僤涸㢕䊨㢕❡䖤ⵌ✫勻荈ぐ紩佟䏎涸
렳⸂佅䭯կ⧩䖤넞Ⱓ涸僽䔲⚥㕂➃字䊺絑㖈鵯
㖞䎾㼆氻嫫涸䧶䕶⚥》䖤✫媯䚍涸胿ⵄ爢⠔ぐ
歲姻䘯鸟姿Ⰶ姻鲪կ
Ⰶ⼶ �� 䎃⟄勻⚥㕂♲僤ⴲ䗱♶鳏㨤絊㖈⚥㕂䋑
㖞礵䗱罭罵⟄䒓佞涸䗱䙖♸ぐⵄ渤湱Ⱒ倰獤匧尲
鸑㼜絑蠒䧭卓♶倗ⴔ❧絛爢⠔㣐⠍⸖⸂䧭⚹⚥
㕂➃字㋐昶涸⟱⚌餑柄✵⚥㕂爢⠔涸⟱⚌կ䨔荛
���� 䎃䏀♲僤㖈⼶稡雦䫏餴鴪 ��� ➉繠⯋䫏餴
곭㚖䊺➢⸣⸓㺙꧋㘗❡⚌鲮ぢ⟄⼱㼋⡤ծ倝腊彂导
鲨歏寑瘝⚹➿邍涸餴劥ծ㼺畮䪮助㺙꧋㘗❡⚌㖈
⻌❩ծ♳嵳ծ㣔峸ծ蔼䊜ծ帿㖕ㄤ銯㸝瘝㖑霃用 ��
㹻欰❡⟱⚌ծ�㹻灇〄⚥䗱瘝Ⱏ雦 ��� ⚡劼匬エ
紵㽠⚌➃侨馄 ��� ♰➃կ���� 䎃Ⱆ㖈㣐⚥⼶⼓
Ꝉ㈒괄鴪ⵌ ��� ➉繠⯋㖈⚥㕂劥㖑ꅷ餝괄 ��� ➉
繠⯋⣘䎾㉁ ���� 㹻䕎䧭✫劍ծ珘㹁ծ⨴䐀
涸欰䙖ざ⡲㕕կ

プ䊨涸⨴䐀ㄤ㸝Ⰼ僽剒ꅾ銳涸霼
佞㖈剒⠏⯓涸⡙縨♳✮⟄罌贊ㄤ盗
椚կ霼剒㣐ꣳ䏞㖑絛齡❈「㔮✵氋
䞔涸⣘䎾㉁⿺爢⼓纈⠍䲿⣘⸂䨾
腊⿺涸剒㣐䌐⸔կ
⚥㕂♲僤䚪鄪

僤⸓⸂䒸곭❡⚌ꬠ倝կꥥ满⚥㕂絑崸涸굷鸟䧭
ㄤ嶊餩罏欰崞宐䎂涸㣐䌴䲿⼮⚥㕂♲僤礵ⲥ䪾䳣
傞➿腡⸓獤匧䒸Ⰶ䊵䒗⻊涸䪮助♸剪⸉⥂䭯㼆
㼺畮❡⚌涸䭯絯䫏餴㼜ざ⡲ꅾ䗱➢鵂⽀紱涸❡
ㅷ絆鄳⸈䊨鲮ぢ"*ծ�(ծ⼱㼋⡤瘝넞꣡⸈⧩梠蒜
㼜ざ⡲饰挿ぢ㹁⡙✵灇〄媯կ䧮⟌㗏䭯⟄垷薴
涸⟱⚌鵘蠒ծⴗ㹊涸絆絉絕匬ծ♶䥮涸倝ծ⯓鵳
涸䪮助⟄⿺⼾馊ㅷ餘䌄⸓ざ⡲⠑⠶⼸ず鵳姿䲀
⸓湱Ⱒ❡⚌Ꝇ涸Ⰼ䋒㽷♸⼮紩䕎䧭䒓佞Ⱏ❧涸
❡⚌倝呔㽷䲀⸓爢⠔欰❡⸂㹊梡騗馊〄㾝կ
僤遤⸓慨〄ㄤ靕ぢ㊤կ⚥㕂♲僤♶倗⸈帿荈魧餓
⟣涸⾩䏞雮嫦♧⚡ㄎ㡮鿪䖤ⵌ⟱⚌剣⸂涸㔐䎾կ
䧮⟌翸搋プ䊨⟟⧩䒊用䩀䎂⻊尲鸑涸絆絉俒⻊
匬瘰㸝Ⰼ莞鷓涸翟㖞梠㞯넞䏞ꅾ錠䲿⼮プ䊨涸欰
崞餘ꆀ䌄곭プ䊨⻊魧⚹Ⱆ渤⢪罏乄专㊤䠑涸
猫㶩կ䧮⟌➢♶⨢姺㼆爢⠔䓳⸷纈⡤涸Ⱒ䗱㖈⚥
㕂♶倗鸣絑崸⟟⧩涸ず傞♧⟄餟⛓㖑㼜⟱⚌ⵄ
嶹㇄爢⠔Ⱏ❧絑蠒䧭卓կ♲僤㖈 ��������� 䎃
♲䎃ꢂ꣣絯䫏Ⰶ ��� ➉⯋佅䭯⚥㕂涸膴餛✲⚌䩧
鸣 �� ⚡❡⚌䪜餛勠ծ佖䪈䒊 �� 䨾暵㔮㖑⼓⛵勠㼭
㷖ծ㖈♲⼓♲䊜㹊倶侨⟄⼪⢾涸錠ꥻ⯄留㢕僈䩛助
㗏㹁㖑䫏Ⰶⵌ膴餛余㗏涸佐㸽䧶䕶䔲⚥կ
僤⸂ꆀ餑柄綁蒀〄㾝կ虊加嗃䧭㕂⛓㺢⛲
㗏䭯綁蒀〄㾝僽Ⰼ㽷⛓雦ծ鵴⛓雦ծ㕂⛓㣐罏կ
⚥㕂♲僤獤匧ㆇ䎾⚥㕂佟䏎Ⱒ✵綁蒀〄㾝涸〿〮
㼜梠㞯⥂䫡輑Ⰶ絑蠒䌢䙖ㄤⰌ鵂玐⛓⚥㗏䭯곫
⚹⚺黽㸛㸝Ⰼ梠㞯湱Ⱒ涸岁錞ծ㕂꣢叻ⲥ⿺⼸雳
ず傞ⵖ㹁刿⸈⚚呔涸ⰻ鿈叻ⲥ㣐⸂䲀遤綁蒀霃雦
䒓〄綁蒀❡ㅷ⟄梠⥂䊨蒌䪮助♶倗꣭⡛餴彂嶊署
䲿넞餴彂ㄤ腊彂ⵄ欽佪桧⸖⸂㼜綁蒀䩧鸣⚹➃⟌
繠㥩欰崞涸䏀蒀կ

Ⱒ✵䫣デ 䚪鄪荝鳥 絑崸餓⟣ 爢⠔餓⟣ 梠㞯餓⟣ 餓⟣盗椚 劢勻㾝劅 ꣡䔶
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絑崸餓⟣
ECONOMIC RESPONSIBILITY
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�������

⚥㕂♲僤㖈⼶劼匬⚚呔黽㸛⚥㕂涸岁䖒岁錞ㄤ湱Ⱒ錞ⴭ湱Ⱒ劼匬ⰻ鿈㖲霃用剒넞盗椚劼匬⚚呔黽
䗄鷳僈絑蠒ծ餓⟣絑蠒⾲ⴭ⚹絑蠒㽻䲿⣘葻㥩絑蠒梠㞯⚹鸣刿㥩❡ㅷծ刿넞絑蠒⟟⧩罜♶
䥮⸖⸂կ剒넞盗椚劼匬㖈㾶遤Ⱆ絑蠒倰ꛏծⱿ瘻Ⱆⰻ㢪鿈ꅾ㣐✲고ծ港漛絑蠒㽻絑蠒遤⚹涸ず傞
獤匧䎾㼆✲⚌梠㞯涸」⻊♸㢪鿈勉㪭⚁⚌➃プ絆䒊㨼プ⠔⧫ゑ㢪鿈ⵄ渤湱Ⱒ倰㡮갉荝⸂✵絑崸ծ
梠㞯ծ爢⠔涸ㄤ靕〄㾝կ

䨔荛 ���� 䎃䏀⚥㕂♲僤㖈⻌❩ծ♳嵳ծ㣔峸ծ蔼䊜ծ帿㖕ㄤ銯㸝瘝㖑霃用 �� 㹻欰❡⟱⚌ծ�㹻灇
〄⚥䗱瘝Ⱏ雦 ��� ⚡劼匬プ䊨䚪侨馄 ��� ♰➃կ⚌⸉薴㔵巑渷歏㶩ծꆄ輑ծꅾ䊨⚌ծ剪⸉⚌瘝곭㚖կ
歏㶩곭㚖⺫䭍䩛劼ծ㹻歏瘝侮劼❡ㅷ⼱㼋⡤ծ巊兪匣ծ倝腊彂导鲨⸓⸂歏寑瘝ꨪ鿈⟝❡ㅷ涸欰❡
⿺Ꝉ㈒ꆄ輑곭㚖⚺銳⺫䭍➃㼑ծ餒ꤗծ鲨ꤗ瘝ꅾ䊨⚌곭㚖⚺銳⺫䭍鸣菺ծ䊨玐䒊霃瘝剪⸉곭㚖
⚺銳䲿⣘ꂊ䏅ծ䎛デծ㸝⥂ծ귬껏瘝剪⸉կ

䨔荛 ���� 䎃䏀♲僤㖈⼶稡雦䫏餴鴪 ��� ➉繠⯋կ㖈⼶䫏餴倰ぢ䊺
歋⸣⸓㺙꧋㘗❡⚌鲮ぢ餴劥ծ㼺畮䪮助㺙꧋㘗❡⚌➿邍䚍고湡剣銯
㸝⼱㼋⡤ծ倝腊彂导鲨歏寑瘝고湡կ

鸣⟟⧩
絑蠒䞔ⲃ

1992䎃

1995䎃

2000䎃

2005䎃

2012䎃

2014䎃

2016䎃

2015䎃

2018䎃

2019䎃

䧭用⚥㕂䚪鿈⻌❩

䧭用灇〄⚥䗱⻌❩ծ⽂❩

ꆄ輑ծ剪⸉⚌瘝鵳Ⰶ⚥㕂抠拇ծ
欰ㄐծꂊ䏅ծ昶㹈⛙㔩ծ⻊㷖瘝

䒸鵳㼺畮鄳㢊䪮助銯㸝⼱㼋⡤고湡ծ
蔼䊜 -$%�고湡

䒸鵳倝腊彂导鲨䪮助銯㸝歏⸓导
鲨歏寑고湡

䒸鵳倝腊彂⿺㼺畮䪮助ざ肍⪰腊ծ
㣔峸歏⸓导鲨歏寑고湡瘝

⼱㼋⡤ծ-$%�䪈䒊銯㸝⼱㼋⡤ծ
蔼䊜 -$%�고湡痦✳媯䫏餴

銯㸝⼱㼋⡤✳劍䪈䒊痦♧媯고
湡姻䒭䒓䊨䒊霃

銯㸝⼱㼋⡤✳劍痦✳媯고湡⸓

姻䒭鵳Ⰶ⚥㕂⚎蛵ծ䟃䊜ծ㣔峸瘝欰❡㛇㖑

〄㾝⾎玐

⻌❩ 㣔峸♳嵳 蔼䊜 帿㖕 銯㸝

䨔荛 ���� 䎃䏀

Ⱏ霃用劼匬
203⚡

プ䊨䚪侨馄
7.2♰➃

䨔荛 ���� 䎃䏀
♲僤㖈⼶稡雦䫏餴鴪

407➉繠⯋

灇〄⚥䗱7㹻

欰❡⟱⚌22㹻
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♲僤㖈⼶劼匬ⴔ䋒

♲僤㣐⚥⼶⼓⚌⸉곭㚖

歏㶩

暟❡ꅾ䊨⚌䊨玐

♲僤歏㶩�
♲僤歏劼
♲僤�%JTQMBZ�
♲僤 4%4
♲僤 4%*

♲僤暟❡
♲僤ꅾ䊨⚌
♲僤䊨玐

䩛劼ծ歏錠ծ涯歏ծ⼱㼋⡤
歏㶩ꨪ鿈⟝
5'5�-$%ծ0-&%
*$5 鍒Ɀ倰呩ծ歏㶩꡶ꝉ
歏寑ծ勞俱

館僒ծ䒊霃ծ剪鄳
鸣菺
䒊霃

剪⸉⚌Ⱖ➭

ꆄ輑⚌

倝縄ꂊ䏅
4�
痦♧⟱ⴢ
♲僤昶㹈⨴
♲僤絑崸灇瑕䨾

♲僤欰ㄐ
♲僤抠拇
♲僤霆ⵚ
♲僤餴❡鵘欽
♲僤굥ꤗ䫏餴

➃㼑⥂ꤗ
餒ꤗ
霆ⵚ絑紬
餴❡盗椚
굥ꤗ䫏餴

ꂊ䏅ծ⯝玘䏅
㸝
䎛デ➿椚
㔙苇剪⸉ծ굹勞崨鸑
兰䎽

⚥㕂♲僤 ���� 絑蠒朐ⲃ

㣐⚥⼶⼓Ꝉ㈒괄 㣐꣣ⴀ〡괄 稡雦䫏餴괄
683➉繠⯋

22⚡

259➉繠⯋ 407➉繠⯋

欰❡岁➃ �� ⚡���
�� ⚡���

杝餴
ざ餴

Ⱖ➭僽䭷ꤑꝈ㈒ծ欰❡ծ灇〄⚥䗱⟄㢪岁➃⿺ⴔⰖㄤ⸅✲㢅

灇〄⚥䗱Ꝉ㈒欰❡ Ⱖ➭
⼶⻌� ��
⼶⚎� ��

⼶⽂� ��
⼶⚥� �

⚎⻌� �
銯⻌� ��

銯⽂� ��
껺度� �

〵弩� �
慌꡶� �

⼶⻌ � � � ��
⼶⚎ �� � � ��
⼶⽂ � � � ��
⼶⚥ �
⚎⻌ �
銯⻌ � � � ��
銯⽂ ��
껺度 � �
〵弩 � �
慌꡶ �

欰❡ 灇〄⚥䗱Ꝉ㈒ Ⱖ➭

肅勉卹匬
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蔼䊜♲僤歏㶩
㹻歏剣ꣳⰖ ����

㣔峸♲僤
歏㶩剣ꣳⰖ ������

ꅾ䊨⚌ �暟❡

蔼䊜♲僤
歏㶩剣ꣳⰖ ������

蔼䊜♲僤歏㶩
歏腰剣ꣳⰖ ����

����♲僤ꅾ䊨⚌ 	 㸌岚 

剣ꣳⰖ

♲僤梠倝 	 銯㸝 

⸓⸂歏寑剣ꣳⰖ ���

♲僤⯕ 	 ざ肍 

⪰腊歏寑剣ꣳⰖ ���

����蔼䊜♲僤儑爙
剣ꣳⰖ

����⚎蛵♲僤錠歲
剣ꣳⰖ

蔼䊜♲僤歏㶩
巊兪儑爙猰䪮剣ꣳⰖ ���

歏㶩 歏劼4%*

����傹㿋♲僤歏劼
剣ꣳⰖ

㣔峸♲僤歏劼
剣ꣳⰖ ������

♲僤넞倝歏劼 	 㣔峸 

剣ꣳⰖ ���

㣔峸♲僤錠歲
獴⸓剣ꣳⰖ ��� ����♲僤ꅾ䊨⚌ 	 虽䧭 


剣ꣳⰖ

����♲僤礵㺙♶Ꝑꛩ 	 䎂廩 

剣ꣳⰖ

♲僤 	 ⚥㕂 

⼱㼋⡤剣ꣳⰖ ����

♲僤 	 偽ꝩ 

歏㶩勞俱剣ꣳⰖ ����

㣔峸♲僤錠歲
剣ꣳⰖ ���

♲僤 	 㣔峸 

歏寑剣ꣳⰖ� ���

♲僤歏㶩 	 蔼䊜 

⼱㼋⡤剣ꣳⰖ ����

㣔峸♲僤
-&%剣ꣳⰖ ����

%JTQMBZ
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姻麤絑蠒
㸛岁ざ錞

⚥㕂♲僤♧湬䪾姻麤絑蠒⡲⚹⟱⚌㖈絑蠒崞⸓⚥䗳곢㗏䭯涸呍䗱⟟⧩錜կ㖈Ⱆ䎂畊✰ծ濼霋❡勉⥂䫡ծ
嶊餩罏⥂䫡ծ㉁⚌⠡椚瘝곭㚖䒊用饰㸤㊤涸ざ錞盗椚⡤禹կ
荈����䎃饰⚥㕂♲僤銳宠⚥㕂⼓薴㔵ⰻぐ岁➃㖲霃用ざ錞䀔⡙⚁➃餏餓岁➃ⰻ鿈ざ錞⚌⸉涸䒓㾝
���� 䎃饰⚥㕂♲僤荛㼱嫦䎃〮䒓♧妃⚥㕂㖑⼓岁⸉ � ざ錞餏餓➃⠔雳⟄⸈䔂ⰻ鿈尲鸑ⴔ❧ざ
錞䊨⡲絑낉♶倗䲿넞ぐ岁➃岁⸉ �ざ錞餏餓➃涸⚌⸉腊⸂կ
㢴䎃勻⚥㕂♲僤ꛏ㼆♶ず涸㛆雲㼆韌鸑鵂梡㖞㛆雲ծ錠곸㛆雲瘝㢴猫倰䒭䒓㾝ざ錞侅肫կ����䎃
⚥㕂♲僤絆絉㸛岁ざ錞㛆雲 ��� 妃���� ♰➃妃♸Ⱖ⚥կざ錞㛆雲ⰻ㺂⺫䭍㉁⚌餯餲ծ㉁⚌猽㺙
⥂䫡ծ㘐倗ծざず㾶遤岤䠑✲고ծ⚡➃⥌䜂⥂䫡ծ緸絞㸝Ⰼざ錞瘝կ

���� 䎃⚥㕂♲僤岁⸉ ˖ ざ錞⠔雳ⰻ鿈雭雿♸ⴔ❧

���� 䎃⚥㕂♲僤岁⸉ ˖ ざ錞⠔雳⠔➃プざ䕧

Ⱆ䎂畊✰
㖈Ⱆ䎂畊✰倰⚥㕂♲僤䒊用✫〄鷐齱⟝ざ錞䭷⽂禹絡⿺䱹鍘畊✰Ⱆ涬雵禹絡⟄勭絟♶姻䔲畊
✰遤⚹կ

⚥㕂♲僤⯎ⴔ㼣ꅾ畊
✰㼆䩛♧餟㗏䭯Ⱆ䎂
畊✰涸⾲ⴭ⚺䓎⳪⦶
鵂炽涸欰❡䪮助ծ〳ꬑ
涸❡ㅷ⿺⠏餘涸剪⸉
㖈䋑㖞畊✰⚥》胿

⚥㕂♲僤㼆鸑鵂䰀
㹲畊✰㼆䩛涸㡮钚蜦
》畊✰⠏⸷կ⚹姼⚥
㕂♲僤䒊用✫⚚呔涸
䎛デ㹎叅ⵖ䏞姺ⴀ
梡剣䰀畊✰㼆䩛䕎韌
涸鎊雿

⚥㕂♲僤㼆ꅷ》♶
姻䔲涸䩛媯ꣳⵖ䧴䱗
ꤑ䋑㖞畊✰կ⚹姼⚥
㕂♲僤䒊用✫剣⸂涸
ⰻ鿈㹎叅ⵖ䏞勭絟♶
姻䔲畊✰遤⚹ㄤ㘐倗
遤⚹

㉁⚌餯餲
⚥㕂♲僤⚚呔黽㸛㉁⚌⠡椚㼆餯餲遤⚹⿺♶ざ錞涸遤⚌䟗⢾ꅷ》ꨪ㺂䗽⾲ⴭ⚚呔犜姺♧ⴗ㉁
⚌餯餲ㄤ臱餕遤⚹կ⚹姼⚥㕂♲僤㼜㉁⚌餯餲勵妴ⱗ鵳♸⣘䎾㉁涸ざず⚥ծ霃用✫⚁꡶涸⠡椚絑
蠒緸畀⟄⿺⚿䫣䒊雳ⵖ䏞㼜㉁⚌餯餲⨞ⵌ㹊㢅կ

⚥㕂♲僤㼆ꅷ》
⟣⡦䩛媯⤀月➭➃
涸濼霋❡勉ㄤ㉁⚌
猽㺙䎇⚹姼㢕
⚚呔銳宠ㄤ侅肫Ⰼ
⡤プ䊨

㼣ꅾ濼霋❡勉
⚥㕂♲僤㼣ꅾ➭➃涸濼霋❡勉獤匧鸑鵂荈遤灇〄ծ㉁⸉靍ⴼծ❜⿸雽〳ծ❡㷖灇ざ⡲瘝㢴猫倰䒭⣜
岁蜦》濼霋❡勉կ

銳宠プ䊨䗳곢鸑鵂ざ岁姻䔲涸倰䒭佐꧋⢪欽餴俱⥌䜂䒸欽
餴俱侨䰘傞䗳곢叻僈ⴀ㢅

銳宠プ䊨♶䖤㸝鄳䧴⢪欽劢絑䱇勉涸鲱⟝

銳宠プ䊨絩絯㾶遤Ⱖ㼆⚺涸⥂㺙⛐⸉♶䖤䫪ꪪ䧴⢪欽
⚺涸㉁⚌猽㺙瘝
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⣘䎾Ꝇ䒊霃
⣘䎾Ꝇ盗椚䧶殜

⣘䎾Ꝇ錞薴鵘蠒

⚥㕂♲僤銳宠䨾剣䊨⾊䗳곢Ⱆ姻ծ鷳僈㖑盗椚⣘䎾Ꝇ䎇⚚呔黽㸛♲
僤շⰌ椕ꅷ餝遤⸓錞薴ոㄤշ⣘䎾㉁遤⸓錞薴ոկⰖ絡♧鵘蠒⣘䎾
Ꝇ굥ꤗ盗椚禹絡⟄꣭⡛⣘䎾Ꝇ梠蒜〳腊〄欰涸굥ꤗկ姼㢪獤匧䒓
㾝✽⸔Ⱏ饒崞⸓⤛鵳⣘䎾㉁㹊梡畊✰⸂涸䲿⼮荝⸂✵䩧鸣♧⚡劍ծ
珘㹁ծ⨴䐀涸欰䙖ざ⡲㕕կ���� 䎃⚥㕂♲僤ꅷ餝괄⚹ ��� ➉繠⯋
⣘䎾㉁ ���� ⚡կ

⣘䎾Ꝇ盗椚⡤禹
䡦兞

XF�CVZ�WBMVF��
XF�QBZ�USVTU

㛆Ⱞⰻ鿈ꅷ餝
➃プ䒊用剒
⢕涸崨玐ㄤ禹
絡䲿⼮ꅷ餝
鿈꡶涸⼸ず腊
⸂ծ䊨⡲佪桧

黽㸛ꅷ餝崞⸓
䨾㖈㖑涸岁䖒
岁錞䎇Ⱆ姻
㖑䲀鵳䨾剣ꅷ
餝⚌⸉

ぢⰨ㢊䪮助ծ
䧭劥瘝畊✰腊
⸂涸⟱⚌ꥥ傞
䲿⣘騈♲僤ざ
⡲涸劼⠔

♲僤㗏⥌⣘
䎾㉁涸畊✰⸂
㽠僽♲僤涸畊
✰⸂涸椚䙁
⚹䲿⼮⣘䎾㉁
涸Ⰼ椕畊✰⸂
♲僤⸈䔂Ⱏ饒
ざ⡲

湡叻 椚䙁
Ⱆ姻 䒓佞 Ⱏ饒

呩�⢾ ♲僤 	⚥㕂 
 ⼱㼋⡤♸꣹銯劥㕼⟱⚌ざ⡲
荈♲僤 	 ⚥㕂 
 ⼱㼋⡤衅䨪꣹銯⟄勻♧湬荝⸂✵䲀⸓♸䔲㖑佟䏎ㄤ⟱⚌涸ざ⡲劍劅⟄❡⚌䌄⸓
꣹銯劥㖑湱Ⱒ❡⚌Ꝇ涸〄㾝ㄤ⼮紩կ
鵛䎃勻⟄꣹銯䒊䊨꧋㔙肅⟧剣ꣳⰖ⚹➿邍涸꣹銯劥㖑⟱⚌⛲獤匧涸♸ⵌ♲僤銯㸝고湡涸䒊
霃⛓⚥կ䨔荛湡♲僤 	 ⚥㕂 
 ⼱㼋⡤ �� 薉㼄㶸蓿晙✳劍고湡 '"# 欰❡⾊䨻고湡ծ&%4 崵霚
⾊䨻ծ'"# 叿㣐孞姺䊨玐ծ'"# 叿馄紱宐䊨玐瘝♧㣐䪠ꅾ挿고湡㖲歋꣹䒊꧋㔙餏餓䒊霃ぐ⚡
䒊霃고湡㖲鵳㾝곡ⵄ㥵劍䒊霃կ꣹䒊꧋㔙㖈⼱㼋⡤⾊䨻䒊霃倰涸⚁⚌腊⸂䖤⟄⸈䔂կ

♲僤 	 ⚥㕂 
 ⼱㼋⡤✳劍고湡䒊霃梡㖞

⣘䎾㉁⿺ꅷ餝佟瘻
⚥㕂♲僤荝⸂✵匬䒊Ⱆ姻ծ鷳僈涸⣘䎾ꝆⰟ饒ざ⡲俒⻊կ�����䎃Ⱆ
䒸鵳歋♲僤歏㶩ⵖ㹁涸շⰌ椕ꅷ餝遤⸓錞薴ո僈烁✫ꅷ餝餏餓➃
䎾䔲黽㸛涸㛇ⲥㄤ⾲ⴭծ翟⸉⠡椚ծ㉁⸉爞⟉ず傞䒸鵳շ⣘䎾㉁遤
⸓錞薴ո䒊用ꅷ餝絡皂盗椚禹絡(�43.	Ⰼ椕⣘䎾ꝆⰢ禹盗椚禹絡 

䎇錞㹁♸⣘䎾Ꝇ湱Ⱒ涸䨾剣⚌⸉鿪㖈姼禹絡ⰻ㸤䧭կ���� 䎃⚥㕂
♲僤Ⱏ唬叅⣘䎾㉁ ��� 妃⚿⸅⣘䎾㉁㛆雲 ��� 妃⸈㛆雲涸⣘䎾
㉁プ䊨㢴鴪 ���� ♰➃妃կ

⣘䎾Ꝇ盗椚䧶殜

烁⥂㖈䧭劥ծ❜➰ծ餘ꆀծ䪮助ㄤ➃⸂餴彂瘝倰䭆剣Ⰼ倰⡙涸畊✰⠏
⸷鸣♧⚡〳䭯絯〄㾝涸⟱⚌欰䙖禹絡

㖈➃勉ծ䊨⡲梠㞯ծ麤䗞錞薴瘝곿黽㸛㕂꣢叻ⲥ⢪⣘䎾Ꝇ⚥涸䨾剣
ⵄ渤湱Ⱒ罏♸Ⱖ⚥

鸑鵂綁蒀ざ⡲⠑⠶雩霆霉⠮ㄤ盗椚⣘䎾Ꝇⵖ鸣鵂玐⚥〳腊〄欰涸梠㞯
䕧ㆇ

絑崸

爢⠔

梠⥂

�����䎃
⚥㕂♲僤ꅷ餝괄⚹
258➉繠⯋
⣘䎾㉁
4,437⚡

�����䎃
⚥㕂♲僤Ⱏ唬叅⣘䎾㉁
494妃
⚿⸅⣘䎾㉁㛆雲 666妃
⸈㛆雲涸⣘䎾㉁プ䊨㢴鴪
3.89♰➃妃
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⣘䎾Ꝇ霉⠮禹絡
⚥㕂♲僤獤匧匬䒊⣘䎾㉁霉⟟禹絡⼸⸔䨾剣⣘䎾㉁黽㸛♲僤⣘䎾㉁遤⚹ⲥⴭ㖈黺鷥倝⣘䎾㉁
梠蒜㗏䭯鸑鵂ⰻ鿈雩霆雦ⴢ欰䙖ざ⡲⠑⠶雦ⴢ㼆⣘䎾㉁㹊倶梠㞯盗椚霉⠮㼆ざ⡲忘⚙
䎃涸⣘䎾㉁䒓㾝嫦䎃♧妃涸㹁劍霉⠮呏䰘霉⠮絕卓鵳遤⣘䎾㉁騈驶盗椚䌐⸔⣘䎾㉁♶倗䲿⼮畊✰
⸂宐䎂匬䒊〳䭯絯〄㾝涸⣘䎾Ꝇկ

嶍⿺翟⚌㸝Ⰼծ抠霃
㢊ծ翟⚌⨴䐀ծ剣㹲暟餘
盗椚ծ抠霃㢊ծ⽭ꤗ䏑
䒙暟盗椚ծ寓宐ㄤ寓宐㢅
椚霃倶瘝梠⥂霃倶涸ぐ고
叻ⲥ �� 勵

㼆⣘䎾㉁涸❡ㅷ梠⥂佟瘻ծ
剣㹲暟餘涸⢪欽䞔ⲃ鵳遤㹎
叅銳宠Ⱖ㼆プ䊨鵳遤Ⰼ
侅肫ㄤ㛆雲
〫腊♸鸑鵂綁蒀ざ⡲⠑⠶雩
霆涸⣘䎾㉁䒓㾝ざ⡲⚌⸉

梡㖞㹎呍⺫䭍荈䡦䊨⡲ծ
黽㸛䊨傞錞㹁ㄤ犜姺娂錠
瘝叻ⲥ �� 勵

絾ざ霉⠮鵂玐

Ⱒꝶ霉⠮고湡

梠㞯⿺㸝Ⰼ ⸣䊨♸➃勉綁蒀ざ⡲⠑⠶

姼㢪⚥㕂♲僤獤匧⦶⸔/(0瘝㢪鿈⸂ꆀ䒓㾝綁蒀⣘䎾Ꝇ遤⸓կ���� 䎃⟄勻♸Ⱆ⠍梠㞯灇瑕
⚥䗱綁蒀寐⽂瘝梠㞯碫/(0㾝䒓ざ⡲⦶⸔/(0㖈⥌䜂Ⱆ䒓곭㚖涸杝暵錠錭ㄤ侨䰘䎂〵
鼜霼⣘䎾㉁Ⱆ䒓梠㞯⥌䜂鵳♧姿⸈䔂㼆⣘䎾㉁㸛岁ざ錞䞔ⲃ涸港漛կ

⣘䎾㉁⸣⸓梠㞯盗椚

��� 唬叅㔙

⚥㕂♲僤⚺⸓䪬䬐⣘䎾Ꝇ涸⸣⸓梠㞯䒊霃㖈⣘䎾ꝆⰌ鿈梠蒜㣐⸂䲀遤餏餓⟣涸絑蠒⺫䭍⥂ꥻ䊨⡲
㖞䨾涸㸝Ⰼծ烁⥂⸣⸓罏勉渤㼣ꅾ䎇黽㸛㕂꣢⸣⸓湱Ⱒ錞畎ⵖ䏞瘝կ荈 ���� 䎃饰Ⱆ㽠㖈⚥㕂
㖑⼓涸欰❡䊨⾊霃用⚁꡶劼匬㼆䨾㖈䊨⾊⿺⣘䎾㉁涸⸣⸓梠㞯鵳遤港漛侮佖կ
⚥㕂♲僤⚚⟁犜姺⡾留䊨㼆⣘䎾㉁絑蠒㽻ㄤ➃✲餓⟣➃䒓㾝湱Ⱒ岁䖒㛆雲銳宠⣘䎾㉁⚚呔⨞㥩
䎾翴罏涸魧⟧烁雩⿺霚䎇㼜湱Ⱒ⥌䜂嫦剢♳䫣荛禹絡կⰖ䧭用梡㖞漛叅絆䎇ぢ⣘䎾㉁䲿⣘膿
鿈霋ⵆ禹絡⨞ⵌ➢彂㣢♳ⴗ倗⡾留䊨梡韌կ�����䎃Ⰼ䎃尵剣〄梡⣘䎾㉁⡾留䊨✲⟝կ
ꛏ㼆⣘䎾㉁〳腊㶸㖈涸䬯妁䊨餴ծ⸈棴瘝鵵岁遤⚹⚥㕂♲僤䒓㾝劍港漛⿺霉⠮䎇銳宠嶍✲⣘䎾
㉁⨞ⴀ⿺傞侮佖կ

���� 䎃歋⚥㕂♲僤暭㣢ծぐ晙⼓✲⸉㽷Ⱘ⡤絆絉㹊倶涸⚥㕂♲
僤���� 唬叅㔙姻䒭䧭用կ霪唬叅㔙㼆⣘䎾㉁涸梠㞯㸝Ⰼծプ
䊨勉渤ծ㸛岁絑蠒ծ⣘䎾㉁盗椚瘝䞔ⲃ㹊倶⚁⚌罌呍կ
���� 䎃⚥㕂♲僤��� 唬叅㔙䊺稡雦㼆 ���� 㹻⣘䎾㉁涸䚪
絑椚ㄤ湱Ⱒ餏餓➃���� 㹻⣘䎾㉁涸➃✲⿺㸝Ⰼ梠㞯餏餓➃鵳遤
✫禹絡㛆雲稡雦㼆 ���� 㹻⣘䎾㉁涸➃✲⿺㸝Ⰼ梠㞯곭㚖鵳遤
✫湱Ⱒ唬叅䎇呏䰘唬叅絕卓㼆⣘䎾㉁鵳遤瘝紩ⴔ碫㼆♶ざ呔
⟱⚌銳宠ꣳ劍侮곦կ䨔荛湡⚥㕂♲僤䊺♸ �㹻佐ⵌ㢴妃险デ
⡎劢⨞ⴀ侮곦涸⣘䎾㉁絊姺ざ⡲կ
���� 䎃⚥㕂♲僤��� 唬叅㔙䒓㨤㼋Ⰶ 3#"餓⟣㉁⚌翫湅 
⽰歏㶩遤⚌Ⱆ字翫湅�<&*$$>
 涸遤⚹ⲥⴭⰌ倰⡙唬叅⣘䎾㉁㖈
⸣⸓➃勉ծ⟱⚌⠡椚ծ梠㞯㸝Ⰼ瘝 �� ⚡倰涸㸛岁絑蠒䞔ⲃկ

⣘䎾㉁呏䰘♲僤
烁㹁涸霉⠮고湡
鵳遤荈䧮霉⠮

⣘䎾㉁荈〄烁㹁
䗳銳涸佖鵳고湡
䎇➰霽㹊騨♲
僤港䱽굥ꤗ䎇䲿
⣘껩

嫦䎃䎃䏀㼜剒絊
霉⠮絕卓デ濼⣘
䎾㉁

⣘䎾㉁ⵖ㹁䎇㹊
倶佖鵳雦ⴢ♲
僤䲿⣘⼸⸔

Ⰼ䎃霉⠮ 霉⠮ た絯盗椚荈䧮㸤㊤

�����䎃
⚥㕂♲僤��� 唬叅㔙䊺稡
雦㼆 1,068㹻⣘䎾㉁涸䚪絑
椚ㄤ湱Ⱒ餏餓➃1,608㹻
⣘䎾㉁涸➃✲⿺㸝Ⰼ梠㞯餏餓
➃鵳遤✫禹絡㛆雲
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ざ⡲Ⱏ饒
⚥㕂♲僤㨤絊㗏⥌⣘䎾㉁涸畊✰⸂㽠僽♲僤涸畊✰⸂獤匧匬䒊饒〄㾝垷䒭կⰖ㖈餴ꆄծ
侅肫ծꬠ倝崞⸓瘝倰ぢ⣘䎾㉁䲿⣘佅䭯鸑鵂⣘䎾㉁䫏霎掚絁ծ䠑錛껩齱盲ծ霄靍瘝翫禹劼ⵖ
⚺⸓䵨䒊歧鸑剣佪涸尲鸑庈麤կ

呩�⢾

呩�⢾

帿㖕♲僤灇瑕ꤎ䪮助❜崨⠔

㣔峸♲僤錠歲獴⸓䒓㾝吥⟱ざ⡲고湡

帿㖕♲僤灇瑕ꤎ넞䏞ꅾ錠䪮助❜崨♸刿倝㢴妃䒓㾝⣘䎾㉁䪮助❜崨⠔瘝崞⸓կ���� 䎃灇瑕ꤎ
⯓た鼜霼✫/91ծ"79瘝㢴㹻ざ⡲㉁Ⱏ雦⚿⸅�㖞⣘䎾㉁䪮助❜崨⠔ㄤ㛆雲巑渷絕匬ծ㼘곸ծ
⸆佞瘝㢴⚡鿈꡶곭㚖崞⸓傞鴪 ��� ⡮㼭傞կ

㣔峸♲僤錠歲獴⸓♸ぐ넞吥♸䪮助㷖吥䒓㾝❜崨ざ⡲㖈䲿⼮⚁⚌猰灇⸂ꆀㄤ➃䩞餴彂涸ず傞
⚹Ⱆ⪰㢊劢勻➃䩞կ

鼜霼湱Ⱒ⣘䎾㉁鵳遤䪮助❜崨ㄤ㛆雲

Ⱆぐ岁➃♸䨾㖈㖑⼓佟䏎ծ넞吥ծ灇瑕劼匬⥂䭯稒㺙ざ⡲鸑鵂䒊用㢴⚡灇瑕㛇㖑ծ⟱⚌㣐㷖ㄤ㛆
雲㛇㖑䵨䒊尲鸑❜崨䎂〵կ

♸㣔峸㣐㷖㺙ⴗざ⡲䒊用넞
紩➃䩞㛆Ⱞ㛇㖑鸑鵂䒓㾝넞
盗.#" 㹁ⵖ灇⥝棴⚥넞㽻
稇Ⱞ䲿⼮靃玐⚙㣐고湡䲿
⼮⚥넞㽻盗椚罏涸盗椚䪮腊
䬪㾝䎁鿈錠ꅿկ���� 䎃��
ぜ넞盗⸈✫넞盗.#" 㹁ⵖ
灇⥝棴⚂䒓㾝✫㔋劍⚥
넞㽻稇Ⱞ䲿⼮靃玐㛆雲鿈
꡶ ��� ➃妃կ

♸㣔峸䊨⚌㣐㷖歏孞䊨玐♸荈
⸓⻊㷖ꤎ䒓㾝ざ⡲⯓た鵳遤
✫ 7$�� 䪮助霃㢊⥂Ⱞ♸絶
䫡䪮助瘝靃玐㛆雲䎇㢴妃䒓
㾝䪮助侅肫Ⱆ䒓靃Ⱆ䪮助
䊨玐䋗⟌♸넞吥罈䋗湱✽❜崨կ
���� 䎃�� ぜプ䊨⸈✫㛆
雲靃玐կ

♸⚥㕂㣔峸翟⚌䪮腊ⰖⰟ
㹊雲⚥䗱䒓㾝ざ⡲鼜霼ⰖⰟ
㹊雲⚥䗱涸罈䋗鵳遤 "## 劼㐼
➃涸⚁고䪮助㛆雲կ���� 䎃
�� ぜプ䊨⸈✫⚹劍 �� 㣔涸
㛆雲靃玐կ

㣔峸㣐㷖넞盗.#"㹁ⵖ灇⥝棴

7$�� 㛆雲靃玐

"##劼㐼➃䪮腊㛆雲
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䒸곭」ꬠ
倝劼ⵖ

灇〄腊⸂

㖈鸑鵂荈魧䪮助鸣⟱⚌ⵄ嶹涸ず傞⚥㕂♲僤ꬋ䌢䋞劅鸑鵂♸爢⠔ⴔ❧䪮助鸣ⴀ♧⚡刿〳䭯絯
〄㾝涸爢⠔կ㔔姼Ⱆ넞䏞ꅾ錠䒊霃䎇〄㾝倝⡤禹♶倗䩧灶ⰻ鿈傁剣涸玐䎸ㄤ禹絡䭯絯⸈㣐
灇〄䫏Ⰶ蠒䒊倝俒⻊կ絑鵂㢴䎃⸖⸂⚥㕂♲僤䊺絑䒊用饰刿⸈넞佪涸倝禹絡㖈㢴⚡곭㚖佐
蜦䊭㣐䧭⸆կ

⚥㕂♲僤㗏䭯鷅宠⥂ꥻ㹐䨪⟟⧩ㄤ䎋犷涸❡ㅷ餘ꆀ㹊倶$4 雩霆ⵖ䏞䵨䒊饰♧㤛㸤侮涸
餘ꆀ騈驶⡤禹銻渷✫➢❡ㅷ灇〄ծ倝❡ㅷ䲀ⴀⵌ❡ㅷ⚆た涸Ⰼ媯⸂✰⚹㹐䨪䲿⣘剒⠏餘涸❡
ㅷㄤ剪⸉կ

⚥㕂♲僤넞䏞ꅾ錠❡ㅷ⢪欽㸝ⰌկⰖ㖈Ⰼ椕薴㔵ⰻ䊺䒊用鵘蠒 �� 㹻痗ざ㕂꣢雩霆錞呔涸霚낉㹔
鸑鵂垷䬾嶊餩罏㖈梡㹊欰崞⚥涸㹊꣢⢪欽梠㞯㼆怩歏ծ抠拇ծ䠑㢪⠟㹲瘝䕧ㆇ❡ㅷ㸝Ⰼ䚍涸㔔稇
⟄⿺❡ㅷꬋ姻䌢鵘遤朐䙖瘝鵳遤唬崵ㄤ霉⟟կ

⚥㕂♲僤⟄♧崨䪮助⚹〄㾝佅丒㼜Ⱆ涸倝礵牟♸爢⠔涸〳䭯絯〄㾝稒㺙輑ざ荝⸂✵䒸곭遤⚌
」ꬠկ⚥㕂♲僤⟄雮㸐剣䠑⛐⡲⚹❡ㅷ䪮助倝涸䏠〸ꜵ鸑鵂♸Ⰼ椕翫湅ծ♸㷖助歲ざ⡲ծ
♸⣘䎾㉁ㄤ灇瑕⚥䗱鸣⼸ず佪䎾⸖⸂䒓〄倝䪮助ㄤ倝❡ㅷկ

♲僤倝禹絡

䨔荛 ���� 䎃䏀⚥㕂♲僤㖈⼶稡雦䫏餴괄⚹ ��� ➉繠⯋Ⱖ⚥㼺畮❡⚌䫏
餴���➉繠⯋⽑䚪䫏餴嫱ꅾ涸���կ湡⚥㕂♲僤㖈⼶霃用�⚡灇〄⚥䗱ծ
灇〄➃プ➃侨⚹ ���� ➃կ㖈❡⚌荈䧮鲮㘗⼮紩涸鵂玐⚥♲僤靐宠⟱⚌넞
餘ꆀ〄㾝⸔䲀⚥㕂絑崸艗굷կ

〄僈⚁ⵄ䱇勉ꆀ⚡

���� 䎃 ���� 䎃 ���� 䎃

����
����

����

������ 䎃⚁ⵄ䱇勉侨勻彂✵ IUUQT���XXX�JODPQBU�DPN侨䰘䎽

餓⟣❡ㅷ
餘ꆀ盗椚

❡ㅷ㸝Ⰼ

⥂ꥻ
❡ㅷ餘ꆀ

⚥㕂♲僤⚚呔黽㸛㕂㹻湱Ⱒ岁䖒岁錞Ⰼ⸂⥂ꥻ嶊餩罏ざ岁勉渤կ㼆㶸㖈㸝Ⰼꥧ䝖涸❡ㅷ⿺傞Ⱆ䋒
ꥧ䝖⥌䜂䎇㖈痦♧傞ꢂⰖ䒓〮㔐湱Ⱒ❡ㅷկ

❡ㅷ〮㔐

呩�⢾ ⚥㕂♲僤〮㔐鿈ⴔ疴雵劥歏腰歏寑
���� 䎃 � 剢㔔鿈ⴔ㘗〿疴雵劥歏腰歏寑〳腊㶸㖈鵂掚곿⚥㕂♲僤呏䰘շ緃ꤴ嶊餩ㅷ〮㔐盗
椚⸅岁ոぢ㕂㹻䋑㖞港漛盗椚䚪㽷㢊呩〮㔐雦ⴢ䎇㖈㸽倰緸畀♳〄䋒〮㔐雦ⴢ㹒䋒荈 ����
䎃 � 剢 � 傈饰〮㔐鿈ⴔ ���� 䎃 �� 剢荛 ���� 䎃 � 剢劍ꢂⵖ鸣涸/1���7� 瘝 �� ⚡㘗〿♲僤疴
雵劥歏腰ꂁ㢊涸匠♴歏寑կ���� 䎃 �� 剢 �� 傈姼妃〮㔐Ⰼ鿈絕勲⚥㕂♲僤⿺傞ぢ㕂㹻䋑㖞港
漛盗椚䚪㽷䲿❜〮㔐䚪絕䫣デկ⚥㕂㣐꣣㖑⼓「䕧ㆇ涸歏寑侨ꆀ⚹ ���� ⚡կ㼆✵〮㔐薴㔵ⰻ涸
歏寑⚥㕂♲僤⯝餩⚹㹐䨪刿䰃痗ざ銳宠涸歏寑⟄嶊ꤑ㸝Ⰼꥧ䝖կ

♸爢⠔ⴔ❧
⼸ず倝
넞倝䪮助ⴔ❧

絕卓
烁⥂倝❡ㅷ♸剪⸉
烁⥂蜦䖤倝涸㟞⸓⸂

灇〄䫏Ⰶ
Ⱆⰻ鿈䒊用♧⚡倝涸俒⻊プ䊨
꧋䙼䎛渤⸈㣐灇〄䫏Ⰶず傞♶倗佖
鵳ⵖ鸣崨玐⟄烁⥂畊✰⸂
Ⱆ㢪鿈䒓佞倝ծ䧶殜ざ⡲ծ⟱⚌
䎇餝ծ㷱⻊倝Ⱆ

䲀ⴀ倝❡ㅷ Ⱆ넞㽻♸霉㹁烁⥂㹐䨪宠䖤ⵌ僥

❡ㅷ⚆た 㼜佐꧋涸䠑錛⿺絶⥝⥌䜂껩ⵌ♴♧➿❡ㅷ

❡ㅷ灇〄媯 ゑ》㹐䨪宠䎇僥㖈❡ㅷ霃雦⚥
湱Ⱒ鿈꡶⼸⡲倶遤餘ꆀ宐䎂港崵

�����䎃
⚥㕂♲僤㖈⼶霃用
7⚡灇〄⚥䗱
灇〄➃プ➃侨⚹
4,054➃
〄僈⚁ⵄ䱇勉ꆀ
1,970⚡
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⚥㕂♲僤⚚呔黽㸛㼆㢪䎛デ遤⚹ⲥⴭㄤ緸絞蠒Ꝉ湱Ⱒ㸛ⴭ銳宠プ䊨黽䗄䎛デ蠒Ꝉ䭷㼋䠑錛姺ⴀ
梡⤀㹲濼霋❡勉⿺ⴀ晜暟晜勉瘝䞔ⲃ⚚呔盗䱽䎛デ➿椚ⰖⰌⴔ區䎛デ⚥㶸㖈涸岁䖒굥ꤗ㼆
♲僤㉁叻ծㅷ晥涸⢪欽䭷⽂⸈⟄錞薴կ㖈䨾剣䎛デ⿺蠒Ꝉ崞⸓⚥荝⸂✵餟䕸痗ざⰌ椕ㅷ晥㹁⡙涸ㅷ
晥⟟⧩ㄤㆹ㷖կⰖ呏䰘♲僤歏㶩涸Ⰼ椕䎛デ⿺蠒Ꝉ崞⸓䭷⽂䪄遤♲僤歏㶩涸㸝䗱䎛デ崨玐
㼆䎛デ暟ⵖ⡲ծ䪄遤ծ䲀䎛涸䨾剣梠蒜鵳遤侮ざ盗椚կ

餓⟣蠒Ꝉ
錞薴䎛デ蠒Ꝉ

㹐䨪⥌䜂⥂䫡

㖈ぢ㹐䨪䲿⣘剪⸉鵂玐⚥䧮⟌⠔㖈䖄䖤㹐䨪ず䠑た絕ざ欽䨪宠鵳遤⥌䜂佐꧋涸䗳
銳䚍ⴼ倗䎇⨞㥩ⴔ紩ⵆ雵䔶㖈ぢ㹐䨪ㅐ霧皍⽀곿傞➑雵䔶勻歏ծ곥㹐㨹孒ծ㉁靍
ⰻ㺂瘝䔲㹐䨪❡ㅷ銳♳꡶絶⥝傞➑雵䔶㹐䨪㖑㖧ծ翫禹倰䒭瘝䗳銳⥌䜂鸑鵂✽翫
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プ䊨➿邍㣐⠔ծⰌ⡤プ䊨㣐⠔ծ絑蠒霹僈⠔⤛鵳プ䊨♸ⰖⱿ瘻ㄤ盗椚կ���� 䎃⚥㕂♲僤䊨
⠔Ⰶ⠔桧⚹ ���կ
⚥㕂♲僤⡲⚹䩟呏⚥㕂涸㢪餴⟱⚌獤匧帿Ⰶ䒓㾝⯳䒊䊨⡲䎇㼜⯳䒊輑Ⰶ⟱⚌ծ⯳プծプ䊨涸〄㾝
宠蠒鸣ㄤ靕涸⯳䒊欰䙖կ

字⚺盗椚♸⯳䒊

⚥㕂♲僤⯎ⴔ㼣ꅾプ䊨涸ꥧ猙勉⟄Ⱆ盗椚⡤禹⚹䫋䩛㖈䬸翴ծ罌呍ծ讏ꂹծ
プ䊨⨴䐀朐ⲃծ㹻䏭䧭プ瘝㢴⚡곭㚖霃㹁⥌䜂⥂䫡ⵖ䏞⿺䲃倶կ㥵卓プ䊨䠭錣⚡➃
ꥧ猙勉「ⵌ⤀月〳 ⟄ꥥ傞鸑鵂歍霎庈麤ぢ➃⸂餴彂鿈꡶䧴湬䱹곭㼋僥湱Ⱒ䞔ⲃկ

プ䊨ꥧ猙⥂䫡

⚥㕂♲僤岤ꅾ䵨䒊尲鸑庈麤⟄⤑⿺傞✫鍒プ䊨霎宠կ鸑鵂霃用䫏霎歏霢ծ䫏霎齱
盲瘝侮ざプ䊨宠䎇♴〄ⵌぐⴔⰖ呍㹊ⰻ㺂ծ侮屛♶葻梡韌➢罜剣佪䱽ⵖ♶
葻✲䙖〄㾝Ⲹ㼱♶葻✲⟝〄欰կ
姼㢪⚥㕂♲僤㼜岁➃ⰻ鿈䫏霎掚絁嵳䫣䓎餤✵ぐ岁➃⿺⣘䎾㉁⾊⼓ⰻ涸儑衼⡙縨
プ䊨麁ⵌ⟣⡦㔮ꦼ䧴毟䞨鿪〳䭉䩧霪掚絁僥䞔ⲃ䧴鵳遤湱Ⱒㅐ霧⢪プ䊨勉渤
蜦䖤ⴗ㹊⥂ꥻկ

㔐䎾プ䊨霎宠

⚹䎧牝⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂䧭用♫⼧ワ䎃♲僤넞倝歏劼⯳㨼絆絉䒓㾝✫♶䘍ⴲ䗱ꅾ庛紤蒀駈鶺
暖雵⢪ㄐ瘰唀⠚㣐傞➿⚺곿⯳傈崞⸓ⴔⵆ䖃㣔峸䋑紤咕⼓䎂峸䧶䕶紬䙁껧ծ鴨㸌溁Ꝯ䊜
䋑鴨導䧶䕶紬䙁껧ծ寐蔼溁䖛䊜䋑帷嵳䧶䕶紬䙁껧鵳遤錜㷖⛴崞⸓կ⯳プ♸崞⸓稡雦���➃妃կ
⚺곿⯳傈崞⸓鸑鵂㷖⛴⯳〷ծ倝⚥㕂〷錜♲㣐䧶䕶紬䙁껧瘝紤蒀⠛絡侅肫㛇㖑綇䙕ꬠㄐ⯓捘
⠛䪬䒾䪋ꬠㄐ礵牟䌢㷖䌢倝♶倗䠭䝎䊯㔿ㄤ⼮⼶椚䟝⥌䙁կ

♲僤넞倝歏劼䩟㹊䲀鵳♶䘍ⴲ䗱ծ暖雵⢪ㄐ⚺곿侅肫呩�⢾

䒓㾝♶䘍ⴲ䗱暖雵⢪ㄐ⚺곿侅肫

蔼䊜♲僤⼱㼋⡤⟄Ⱆ䊨⠔ծ⸣餴鿈꡶⚹⚺㼋霃用✫
絁♳ㄤ絁♴庈麤絕ざ涸プ䊨蕱邪㢅椚鵘蠒⚥䗱կ
鸑鵂鿈꡶㽻ⵆ䏠靍⠔ծ䚪絑椚䏠靍⠔ծ鿈꡶絆絉俒⻊
䬐䔲⟄⿺➃✲プ䊨剪⸉緸畀ㄤ䊨⠔㨼プ⠔緸畀湱絕ざ涸
倰䒭䒊用✫♧㤛荈♳罜♴ㄤぐ㽻ⵆ涸プ䊨尲鸑剪⸉
⡤禹կ����䎃稡雦絆絉プ䊨尲鸑⿺䏠靍⠔鴪����➃妃
佐꧋プ䊨ざ椚⻊䠑錛ㄤ䒊雳鴪 ���� 勵瘷㢕桧 ����
衅㹊桧鴪�����կ

蔼䊜♲僤⼱㼋⡤䒊用プ䊨蕱邪㢅椚鵘蠒⚥䗱呩�⢾

⚹㡫㣐⟱⚌➃䩞ꢭ⠀⚥㕂♲僤䒊用㸤㊤涸➃✲儥⼮ⵖ䏞ㄤプ䊨慨⸠⡤禹㼆偫♴
ぐ⟱⚌ⰻ鿈癃鷥ⴀ涸呍䗱➃䩞餻✮呍䗱翟餓䲿⣘湱䎾涸翟⚌〄㾝鸑麤կず傞Ⱆ
⚹儥⼮プ䊨䲿⣘⚁꡶㛆雲鸑鵂Ⱏ❧絑蠒䧶殜ծ♸넞㽻곭㼋㼆霢㷖⛴盗椚䪮腊瘝
倰䒭䌐⸔➭⟌鴽鸟胿⟣倝䀔⡙կ
⚥㕂♲僤䒊用⨴Ⰼ慨⸠罌呍⡤禹䒸Ⰶ㤙ꆄⵖ䏞烁⥂剣腊⸂ծ餑柄瑲ⴀ涸プ䊨傁
腊⯎ⴔ〄䮦荈魧⟟⧩⿶腊蜦䖤湱䎾涸雩〳♸㎗㤙♶倗慨〄プ䊨涸䊨⡲掚䞔կ

㸤㊤翟⚌鸑麤
翟⚌〄㾝

䚪絑椚䏠靍⠔
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⚥㕂♲僤猥䪬➃䩞痦♧涸椚䙁偫♴ぐ岁➃㖲霃剣➃䩞〄㾝鿈꡶鸑鵂䒓〄ծ絆絉ծ鵘蠒ぐ碫㛆
雲靃玐Ⰼ㛆Ⱞプ䊨翟⚌稇Ⱞㄤ腊⸂ⴗ㹊䲿⼮プ䊨涸呍䗱畊✰⸂կ

⚥㕂♲僤黽䗄⯓㛆雲たⰆ翟涸⾲ⴭ䒸㼋倝Ⰶ翟プ䊨♸㢴呋⻊涸靃玐ㄤ㹊䧶䚍涸崞⸓䌐⸔
倝Ⰶ翟プ䊨㼆♲僤⟱⚌俒⻊ծ呍䗱⟟⧩ծ絑蠒椚䙁瘝䕎䧭Ⰼ雩霋ㄤ帿Ⰶ椚鍒尲鸑ծ倝ծ㔙ꢭ⼸
⡲腊⸂蜦䖤儑衼䲿⼮կ

⨴Ⰼ㛆雲⡤禹
��プ䊨㛆雲⡤禹

��倝プ䊨Ⰶ翟㛆雲

���� 䎃⚥㕂♲僤倝プ䊨Ⰶ翟㛆雲

⚥㕂♲僤ꛏ㼆儥⼮プ䊨
䒓㾝⚁꡶涸儥⼮㛆雲
鸑鵂Ⱏ❧♲僤呍䗱⟟⧩
䔂⻊錭蒀雩濼䲿⣘곭
㼋⸂䪮腊㛆雲䌐⸔プ䊨
䘯鸟鷓䎾䀔⡙鲮䰃կ

��ぐ㽻儥⼮㛆雲

���� 䎃⚥㕂♲僤 $-� 儥⼮㛆雲

⚥㕂♲僤㼆⚥넞㽻盗椚罏㹁劍䒓㾝곭㼋⸂㛆雲䭯絯䲿⼮盗椚罏涸곭㼋⸂䪮腊➢
罜剣佪盗椚㔙ꢭ⤛鵳絆絉䭯絯珘㹁〄㾝կ곭㼋⸂㛆雲歋呍䗱䎁鿈㛆Ⱞ靃玐ծ崣黏
㛆雲瘝匬䧭կ

��곭㼋⸂㛆雲

���� 䎃⚥㕂♲僤呍䗱➃䩞㛆Ⱞ靃玐

呍䗱䎁鿈㛆Ⱞ靃玐⚥
㕂♲僤呍䗱➃䩞㛆Ⱞ靃玐
鷥䬬呍䗱䎁鿈䖃⻌㣐鵳
遤⚹劍 � ワ涸㛆雲䌐
⸔⚥넞㽻䎁鿈䲿넞絑蠒盗
椚腊⸂ㄤ곭㼋宐䎂կ䨔姺
���� 䎃呍䗱➃⸂㛆Ⱞ靃
玐㷖プ鴪 ��� ぜկ
崣黏㛆雲⟄넞紩곭㼋➃
䭯絯〄㾝⚹湡叻鷥䬬⠏
猖➃䩞饬㕂䚪鿈⸈곭
㼋⸂靃玐鸑鵂䱹鍘呍䗱
絑蠒椚䙁䲿⼮荈魧涸Ⰼ椕
畊✰⸂կ

⚥㕂♲僤偫♴ぐ岁➃絕ざ⚌⸉ⰻ㺂ㄤ㹊꣢䊨⡲銳獤匧䒓〄ծ鵘蠒ぐ猫翟⸉㛆雲
䲿⼮プ䊨涸⚁⚌腊⸂ㄤ稇ⰮկꝈ㈒岁➃㹁劍䒓㾝⚌⸉鿈꡶❡ㅷ濼霋㛆雲ծꨪ㈒蠒Ꝉ
㛆雲ծ.,5 ➃⸂腊⸂䲿⼮㛆雲瘝灇〄⚥䗱㹁劍䒓㾝䒓〄䪮助⚁고㛆雲瘝欰❡岁
➃㹁劍䒓㾝霃㢊䪮助㛆雲ծ䊨玐䪮助㛆雲瘝կ

��翟⸉㛆雲

⚹✫䲿넞プ䊨腊⸂♲僤侨䰘銯㸝䒓㾝✫皾
岁罌霚䎇ⵖ㹁✫ 1SP 瘝紩慨⸠ⵖ䏞嫦ワꛏ
㼆 1SP 瘝紩罌霚㼆韌鵳遤椚雿ծ呩⢾雷鍒ծ
㹊乼瘝꧋⚥侅肫կ鸑鵂爢ⰻ雷䋗㛆雲ծ皾岁
ず㥩⠔崞⸓䒓㾝ծ㢪鿈雷䋗㛆雲瘝㢴猫鸀䖈
䲿⼮プ䊨腊⸂կ姼㢪Ⱆ鼜霼嵳㢪岁➃雷䋗
鵳遤罌Ȿⵞ㛆雲⚹プ䊨鵳遤罌梡㖞瘷
毟䲿넞㛆雲佪桧կ���� 䎃Ⱆ 1SP 瘝紩
稡雦鸑鵂罏㟞⸈荛 �� ぜկ

♲僤侨䰘銯㸝㹁劍䒓㾝皾岁腊⸂瘝紩罌霚 	Ⰼ椕䚍罌霚 
 ⚁고㛆雲呩�⢾

♲僤侨䰘銯㸝 1SP 瘝紩鸑鵂罏골㤙⟉䒭
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蔼䊜♲僤歏㶩嫦ワ㹁劍䒓㾝ぐ猫碫㘗涸馰䗱椚㷖⚺곿崞⸓⺫䭍ⱪ䟝Ⲹ⾓ծ莺⸓⡤낉ծ0)⽓晥ծ
尪渹ծ❵㶩崞⸓㼭絆ծ➃꣢Ⱒ禹䧭㼭絆瘝⚺곿���� 䎃Ⱏ絆絉 �� 劍⸈プ䊨 ��� ➃妃կ
プ䊨〳⟄鸑鵂勻䗱椚ㅐ霧㹔ծ齱⟝ծ䗎⥌ծ歏霢瘝㢴猫䕎䒭鵳遤♧㼆♧涸䗱椚ㅐ霧鵳遤傈䌢䗱
椚毜㼋⺫䭍❵㶩Ⱒ禹⼸靈ծ㣗㧻濨湽⻊鍒ծ⚡➃翟㖞〄㾝ծ䫈龏搋贊䞔絬毜㼋瘝���� 䎃稡雦
ㅐ霧 ��� ➃妃կ

蔼䊜♲僤歏㶩㹁劍䒓㾝馰䗱椚㷖⚺곿崞⸓呩�⢾

馰䗱椚㷖⚺곿錣ⱪ䟝Ⲹ⾓崞⸓

⚥㕂♲僤傞ⵠⰢ岤プ䊨涸䗱椚⨴䐀㖈ぐ岁➃Ⱆ霃用䗱椚ㅐ霧㹔⚹プ䊨䲿⣘䗱椚ㅐ霧㹁劍⚿遤
䗱椚⨴䐀㛆雲ㄤ雷䏠կ䌐⸔プ䊨吆用猰㷖涸䗱椚⨴䐀錜䙁䒸㼋プ䊨㷖⠔䎾㼆翟⚌⾓⸂ծ鷓䎾翟⚌梠㞯
䒊用⨴䐀獤匧涸欰崞倰䒭կ���� 䎃⚥㕂♲僤 �� 㹻岁➃䒓霃✫⚁꡶涸䗱椚ㅐ霧㹔䭯霆䗱椚ㅐ霧䋗
Ⱏ �� ぜկ

Ⱒ岤䗱椚⨴䐀
餤䗱Ⱒ昶

⚥㕂♲僤獤匧〄䮦䊨⠔翟腊⚺㼋⡲欽㼆㔮ꦼプ䊨絛✮ⴗ㹊剣佪涸䌐䪜կ鸑鵂霫㽴靈叅䨾㾩岁➃プ䊨
⥌䜂䱍䳣㔮ꦼプ䊨䞔ⲃ⿺朐䙖䲿⣘⿺傞⯎ⴔ涸䌐⸔կ���� 䎃⚥㕂♲僤偫♴㣔峸♲僤歏劼ծ蔼
䊜♲僤歏㶩ծ⚎蛵♲僤錠歲瘝Ⱆ㖲霃用㔮ꦼプ䊨䌐䪜⚁고餴ꆄⰌ䎃㔮ꦼプ䊨䌐䪜䫏Ⰶ餴ꆄⰟ雦
�� ♰⯋կ

⚥㕂♲僤⯎ⴔ⥂ꥻ㶲劍ծ㇄✌劍㥎プ䊨涸ざ岁勉渤荝⸂✵⚹Ⱖ䲿⣘刿⸈⤑ⵄ涸䊨⡲䀔⡙⿺䊨⡲梠㞯կ
⚥㕂♲僤偫♴ �� 㹻欰❡岁➃ծ�� 㹻Ꝉ㈒ㄤ灇〄⚥䗱霃縨⚁꡶涸㥎プ䊨⠅䜂㹔⚹㥎プ䊨鸣莞鷓涸
⠅䤱梠㞯Ⱆ⚺⸓⚹㶲劍ծ㇄✌劍㥎プ䊨鷓䔲Ⲹ㼱䊨⡲ꆀ䧴靈荛湱㼆鲽匠涸䊨⡲䀔⡙㹁劍⚿⸅
㶲劍ծ㇄✌劍侅肫雷䏠䒓㾝⚁㹻꡶霏ծ䗱椚鳇㼋瘝崞⸓⚥㕂♲僤䨾㾩ぐⰖ嫦䎃鿪⠔⚿⸅㦀㥎蒜
崞⸓⚹㥎プ䊨鷐♳蒜傈牝犷կ

㔮ꦼプ䊨䌐䪜

暵婋プ䊨撑곥

���� 䎃⚎蛵♲僤錠歲翫
䗱䊨⠔獤匧絛✮㔮ꦼプ䊨
䌐䪜㥵瑲〄✲⟝䎾䚉䌐
䪜欰氻⡞ꤎプ䊨䱲劅
㹻䏭㔮ꦼプ䊨䌐䪜瘝կ䎃劣
翫䗱䊨⠔鵮暵ⵆぢ �� ぜ暵
㔮プ䊨〄佞✫䌐䪜ꆄ⿺䣅
暟ㅷկⰌ䎃稡雦䌐䪜プ
䊨��ぜ䚪ꆄ괄�����⯋կ

⚎蛵♲僤錠歲⚹㔮ꦼプ䊨鷐庛军呩�⢾

䌐䪜㔮ꦼプ䊨

䌐䪜㔮ꦼプ䊨

翫䗱䊨⠔鵮暵ⵆぢ
18ぜ暵㔮プ䊨
〄佞✫䌐䪜ꆄ⿺䣅
暟ㅷ

Ⰼ䎃稡雦䌐䪜プ䊨
82ぜ
䚪ꆄ괄
67,900⯋
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㸝Ⰼ欰❡

⚥㕂♲僤涸䊨⾊㖲䊺鸑鵂梠㞯盗椚⡤禹雩霆ㄤ翟⚌⨴䐀㸝Ⰼ盗椚⡤禹雩霆䎇㖈姼㛇炄♳㹊倶欰䙖盗
椚霋ⵆ䎇烁㹁ぐ⚡䊨⡲㖞䨾梡㶸梠㞯곿ծ㸝Ⰼꥧ䝖⿺翟⚌⨴䐀⽭ꤗ㔔稇⦶⸔䊨⾊禹絡䮔䱡곿
呏彂䲿ⴀ㼆䎾鍒Ɀ倰呩㹊倶곫䲃倶կ���� 䎃⚥㕂♲僤劢〄欰♧菚✲佦ծ鳅㣐✲佦ծꅾ㣐✲
佦䧴暵ⵆꅾ㣐✲佦㸝Ⰼ欰❡✲佦侨⚹ �娥❖ �➃ꅾ⠟ �➃կ

⚥㕂♲僤㖈ぐ⚡䊨⾊㹁劍䒓㾝ꥧ䝖䱗叅遤⸓嫦剢㖲䒓㾝♧妃㸝Ⰼ梠㞯翟⚌⨴䐀唬叅կぐ䊨⾊絕ざ㹊
꣢䞔ⲃ㼆䊨蒌禹絡ծ㛇炄霃倶ծ⡲⚌梠㞯ծ䱽䩛媯瘝炽⟝ꥧ䝖⟄⿺㸝Ⰼ欰❡⡤ⵖ劼ⵖծⵖ䏞䒊霃ծ
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➢ ���� 䎃䒓㨤プ䊨䘋䡦罏㼜靃玐꧋⚥✵猰䪮碫㼭㹊낉嫦⚡㼭絆ⲥ㢊 ��� 蒜㹊낉靃玐䌐⸔䔲㖑
㷛㶩⟌✫鍒傈䌢欰崞⚥〳䱹鍘涸暟椚ծ⻊㷖ծ欰暟涸♧❈梡韌կ���� 䎃銯鿈⯕고湡餴⸔��� 佅㣐
㷖欰㔙ꢭ ���� ⡙䘋䡦罏饬��� ⚡⛵勠㷖吥爢⼓䒓㾝㢙⟁蠒崞⸓䟃⿺✫ ���� ぜ⛵勠⯄留կⰦ⚥
㖈 �� ⚡佅侅挿Ⱏ剣 ��� ⡙♲僤プ䊨䘋䡦罏Ⱏず♸կ

爢⠔䌐䪜
��礵ⲥ䪜餛

��♲僤銯鿈⯕遤⸓

プ䊨䘋䡦罏♸「䌐䪜餛㔮㖑⼓㷖欰ざ䕧

❡⚌䪜餛���� 䎃 �� 剢⚥㕂♲僤ㄤ⚥㕂䪜餛㛇ꆄ⠔翫ざ⸓繠⚽⛵勠ⴔ❧勠䎥고湡꣣
絯㖈꣹銯㺢䎂⼧✳渹勠㹊倶僒㖑䪜餛䵥鴲고湡㖈屎⻌嶱宐⽂䂮勠ㄤ㔋䊛䎂娀⟻檲䁈䟦勠䲀⸓
⛵勠넞畮字㺋假康고湡կ䨔荛 ���� 䎃⼧✳渹勠ծ⽂䂮勠㖲㹊梡膴餛䶰䌨կꥥ满⽂䂮勠ⵄ欽넞畮
字㺋假康ծⱚ❡ㅷ歏㉁瘝❡⚌䩛媯鸑鵂ざ⡲爢䵨䒊⿺餴彂ⴔ❧鵯♧❡⚌䪜餛垷䒭蜦䖤Ⰼ䧭⸆
⚥㕂♲僤Ɀ㹁絩絯䫏Ⰶ����♰⯋➢����䎃♴⼱䎃䒓㨤㼜⽂䂮勠垷䒭䲀䎛㢕ⵖⵌⰌ㕂��⚡餛㔮勠
⺫䭍 �⚡넞畮字㺋假康爙薴勠ㄤ �⚡ⱚ❡ㅷ㛇㖑勠  䎇雦ⴢ✵ ���� 䎃Ⰼ鿈㸤䧭կ䨔荛 ���� 䎃餥䊜
ꨭ㿋涯䀵勠넞畮字㺋䊺䫏Ⰶ鵘蠒�⚡ⱚ❡ㅷ㛇㖑勠涸❡ㅷ䊺絑♳絁Ꝉ㈒կ

侅肫䪜餛���� 䎃⚥㕂♲僤䒊用✫䋞劅䊨玐
♲僤㛇ꆄⰌ⸂䫏Ⰶⵌ♲僤䋞劅㼭㷖䒊霃Ⱏ
雦 ��� 䨾ծ侅䋗㛆雲ծ45&. 侅肫ծ翟⚌㛆
雲瘝고湡⛓⚥⢪䖤餛㔮㖑⼓侅肫宐䎂䖤ⵌ儑
衼䲿⼮կ呏䰘շ����䎃荛����䎃䪜餛倝䧶殜ո
⚥㕂♲僤㼜侅肫䪜餛餴彂꧋⚥䫏Ⰶⵌ♲⼓♲䊜
帿䏞餛㔮㖑⼓䯩⸔ ���� ♰⯋㖈欥聍溁⚰㢙
䊜㔋⚡暵㔮䒊霃 �� 䨾♲僤䋞劅㼭㷖կ䨔姺
����䎃�剢䏀��䨾㷖吥꣣絯䒊䧭䎇䫏Ⰶ⢪欽
��������� 䎃⚥㕂♲僤ぢ ���� ぜ䒊咓用⽓
餛㔮䨪㷖欰䯩饐 ��� ♰⯋侅肫㛇ꆄ䌐⸔➭⟌
綕鍒㹻䏭欰崞⾓⸂կ

⨴䐀䪜餛���� 䎃⚥㕂♲僤〄䋒膴餛余㗏雦
ⴢ翫ざ⚥㕂婎氬➃犷ⵄ㛇ꆄ⠔ꅾ倝錞ⴢ꧋
㊤v♲僤昶⛓⯕고湡⸓ꛏ㼆♲⼓♲䊜帿䏞
餛㔮㖑⼓涸僈遤⸓ㄤ腊遤⸓
罏⚹餛㔮滚氬㼱䎃⯄留㹊倶⯝餩㢕僈䩛助た
罏⚹婎氬➃暵婋侅肫㷖吥䲿⣘ꛏ㼆䚍偽ꥻ烯霃
倶佖鸣䎇雦ⴢ㖈 � 䎃ⰻ㸤䧭 ���� ⢾⯄留滚
氻⼕毫佹⸔⿺ �� 䨾暵侅㷖吥偽ꥻ烯佖鸣կ

屎⻌⽂䂮勠넞畮字㺋ⰻ兞 餥䊜涯䀵勠넞畮字㺋㢪兞

欥聍溁⚰㢙䊜♲僤䋞劅㼭㷖㷖欰

꧋㊤ ˖ ♲僤昶⛓⯕고湡
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���� 䎃⚥㕂♲僤用駈倝ⱚ勠䒊霃〄饰♧䗱♧勠爢⠔Ⱆ渤崞⸓կ⚥㕂♲僤ぐⴔⰖ♸䨾㾩㖑
ワ鴝涸♧⚡㨡㧵勠䎥絕続鸑鵂佖㊤勠䎥㛇炄霃倶ծ〄㾝湱Ⱒ❡⚌䌄곭勠䎥饥♳㺢酕⛓騟կ����䎃
⚥㕂♲僤絆絉ⱚ勠佅䴂崞⸓ �� 妃プ䊨♸ ���� ➃妃կ

��♧䗱♧勠

♲僤㤙㷖ꆄ고湡⡲⚹⚥㕂♲僤Ⱆ渤崞⸓涸ꅾ銳♧梠�����䎃♸⻌❩㣐㷖ざ⡲霃用✫痦♧佅♲僤㤙㷖
ꆄ欽⟄㤙⸠䗞䩞Ⱟ㢊ծㅷ㷖Ⱟ⠏涸⠏猖➃䩞렽⸠⠏猖㷖㶩䭯絯⸖⸂ծ侓✵鷅鷶唀䟝կず傞♸㷖吥
䒊用㥩涸吥⟱Ⱒ禹䲿넞⚺ㅷ晥կ
➢ �����䎃饰⚥㕂♲僤⟄ⴔ❧絑蠒ㄤ⟄➃⚹劥涸椚䙁⯓た㖈幡⼶㣐㷖ծ⻌❩㣐㷖ծ㢕傉
㣐㷖瘝Ⰼ㕂ꅾ挿㣐㷖霃用♲僤㤙㷖ꆄ㤙⸠刿㢴涸絾ざ稇餘⠏䒗㣐㷖欰䎇♶㹁劍♸㷖吥⚿遤⟱
⚌錜㹊⛴ծ㷖欰翟⚌錞ⴢ瘝帿䏞❜崨⟄鴪ⵌ吥⟱✽⸔♸Ⱏ饒կ
䨔荛 ���� 䎃Ⰼ㕂䊺剣 �� 䨾넞吥涸 ���� 㢴ぜ⠏猖㷖㶩「渤✵♲僤㤙㷖ꆄꆄ괄鴪 �����♰⯋կ

��⚥㕂♲僤㤙㷖ꆄ

䖎㢴餛㔮㖑⼓僽荈搬拇㹲㢴〄ծꅾ〄涸㖑⼓㔔拇荝餛ծ㔔拇鵥餛僽⚥㕂涸㛇劥㕂䞔⛓♧կ⚥㕂♲僤
溫ⴗⰢ䗱黨「荈搬拇㹲⤀鄆涸餛㔮㖑⼓ㄤ「拇㔮ꦼ➃纈㨤絊⥂䭯⟄剒䘯ㆇ䎾鸟䏞ぢ拇㹲㖑⼓絛✮➃
⸂ծ暟⸂䴂⸔⥂ꥻ「拇餛㔮纈⠍涸拇た㛇劥欰崞⸈䘯拇⼓ꅾ䒊姿⠄կ拇ꦼ偽䞔♲僤剣昶կ�����
䎃⟄勻⚥㕂♲僤⯓た♸寲䊛ծ桪吆ծ꧈㸝ծ됓歒ծ⛰㻠尲瘝拇㹲佹䴂⟄宠⚹劥剣佪♸佹
拇⿺ꅾ䒊䊨⡲կ㼆 ���� 䎃瑲〄涸倝ⱟ肽拧氋䞔⚥㕂♲僤鸑鵂⚥㕂紤⼧㶶⠔䚪⠔䯩饐 ���� ♰⯋
ゎ䎾䚉暟餴欽✵䫒ⴁ倝ⱟ肽拧氋䞔կ

��拇㹲佹⸔

⚹✫렽⸠Ⰼ⡤プ䊨刿⸈獤匧⸈爢⠔Ⱆ渤崞⸓⚥㕂♲僤㼜ぐ⚡岁➃涸Ⱆ渤㔙絆絉鵳遤
絡ざ盗椚㹊梡ⰌプⰖ渤կ�����䎃 ��剢⚥㕂♲僤霃用⚥㕂♲僤プ䊨Ⱆ渤㔙䚪㔙⡲
⚹Ⱆ渤㔙盗椚劼匬ぐ岁➃Ⱆ渤㔙⡲⚹ⴔ㔙կⰖ渤㔙䚪㔙歋⚥㕂♲僤䚪鄪❵荈䬐⟣
䚪㔙㔙プ⺫䭍♲僤㖈⼶⚺銳岁➃劼匬涸䚪絑椚կ䚪㔙♴霃䪄遤㨼プ⠔ⴔⵆ歋餏餓䧶殜
錞ⴢծⰖⰢ㹒⠛ծ$43�崞⸓ծ)3盗椚涸餏餓➃䬐䔲䧭プկ䨔荛 �����䎃 �� 剢䊺絑絆
䒊��⚡Ⱆ渤ⴔ㔙䎇〄㾝㔙プ鵛����➃絆絉���㢴妃崞⸓プ䊨♸�����㢴➃妃կ
���� 䎃 �剢 �傈㖈Ⱆ渤㔙䚪㔙涸䌄곭♴��⚡ⴔ㔙 �� 㢴ぜ➿邍⸈✫⚥㕂♲僤ⴔ❧
勠䎥ⱚ卌勠涸⸓⟉䒭կ㖈⸓⟉䒭♳㹊倶钮䋗㣐⠔䱇✮ぐ⚡ⴔ㔙Ⱆ渤㔙偫䋵
絛Ⱆ渤㔙➿邍⢆䨥䗩畎կ

Ⱆ渤㔙崞⸓

䗎⥌䪊♧䪊
䌄䝠錜溏
⚥㕂♲僤プ䊨
Ⱆ渤㔙崞⸓錠곸

⚥㕂♲僤プ䊨爢⠔Ⱆ渤㔙⸈ⴔ❧勠䎥ⱚ卌勠⸓⟉䒭

���� 䎃 �剢䒓㨤ぐ⚡ⴔ㔙㖈䚪㔙涸䭷䒸♴꣣絯㖈絕㼆䪜餛勠䒓㾝✫Ⱆ渤崞⸓կ㥵
⚎蛵♲僤錠歲Ⱆⴔ㔙饬餥䊜溁ꨭ㿋涯䀵勠䒓㾝♲僤Ⱆ渤ず遤鷐庛军崞⸓蔼䊜♲僤
⼱㼋⡤Ⱆⴔ㔙ぢ㼆䱹涸㔋䊛䎛㸝⼓䎁㚒勠䯩饐껷䪠暟餴蔼䊜♲僤歏腰Ⱆⴔ㔙䣅
吆㶩崟勠餛㔮䨪⼸⸔薜卓ꅷ䶰ծ鄳鵘ծⴔ紩ㄤ鄳盲乼⡲⟄⿺䒓㾝Ⱆ渤侅肫崞⸓⚹
㷖吥䯩饐㕃⛼ծ⡤肫㐼勞瘝կ

㖈⚥㕂♲僤Ⱆ渤䚪㔙涸〿〮♴蔼䊜♲僤歏腰Ⱆ渤ⴔ㔙姻䒭䧭用կ䨔荛����䎃��剢
霪ⴔ㔙䊺⯓た䒓㾝⼧⡮妃Ⱆ渤崞⸓〄㾝呍䗱㔙プ鵛涰ぜկ
���� 䎃 �� 剢霪ⴔ㔙㔙䌄곭 �� ぜ䘋䡦罏㤕饬㔋䊛渮彂吆㶩崟勠♸勠字⟌ずく

䘋䡦罏䣅餛㔮䨪ㄤ㷐㻑罈➃

蔼䊜♲僤歏腰Ⱆ渤ⴔ㔙絕㼆勠Ⱆ渤崞⸓呩�⢾

䘋䡦罏䌐⸔勠字ꅷ䶰薜卓

ず⡞ �㣔䒓㾝✫勠䎥㛇炄霃
倶佖鸣ծ餛㔮䨪饥霄䣅ծꅷ
䶰⺫鄳渮彂薜卓ծ勠ⰻ㼭㷖佅
侅ծ䯩饐勠字欰崞欽ㅷ瘝♧禹
崞⸓կ霪ⴔ㔙鵮㖈Ⱆⰻ鿈
〄饰渮彂薜卓㔙餝崞⸓⚥昶
䗱プ䊨稡雦♴⽀���⡮盲薜卓կ

㔋䊛溁㗒䊜寲䊛
3,000♰⯋

㔋䊛溁꧈㸝䋑蓧㿋
6,130♰⯋

㔋䊛溁⻌鿈㗒䊜⛰㻠尲
1,000♰⯋

寲䊛㖑 蓧㿋㖑 ⛰㻠尲㖑

������� ������� �������

ꫬ嵳溁桪吆诡偛荈屛䊜
1,000♰⯋

✻⽂溁僻鸑䋑됓歒
2,000♰⯋梡ꆄ
♸⟟⧩ 1,000♰⯋涸
馄㡮⼕毫霃㢊

3,000♰⯋
ゎ䎾䚉暟餴�

桪吆㖑 됓歒㖑 倝ⱟ肽拧氋䞔

������� ��������������
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梠㞯餓⟣
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY
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梠㞯盗椚

⚹⸈䔂梠㞯㸝Ⰼ盗椚⚥㕂♲僤䒊用饰歋䚪鄪湬䱹곭㼋涸梠㞯㸝Ⰼ㨼プ⠔կ梠㞯㸝Ⰼ鿈ⵖ雧梠㞯㸝Ⰼ
倰ꛏ⿺佟瘻♸佟䏎劼匬ծプ䊨ծ嶊餩罏ծ/(0⿺⣘䎾㉁⥂䭯㺙ⴗ翫禹獤匧䲀⸓綁蒀絑蠒ծ綁蒀
䊨⾊ㄤ綁蒀䋑㖞䒊霃կ
⚥㕂♲僤㖈⼶⻌ծ⼶⚎ծ⼶⽂ㄤ銯㸝ⴔⵆ䧭用㖑⼓✲⸉㽷♸ぐ䊨⾊ⰻ鿈涸梠㞯㸝Ⰼ絆絉稒㺙翫禹
烁⥂㼜綁蒀絑蠒䙼絶輑Ⰶⵌ嫦♧고䧶殜⚥կぐ欰❡䊨⾊㖲霃用⟄䚪絑椚⚹곭㼋涸梠㞯㸝Ⰼ絆絉㼆䊨
⾊梠㞯㸝Ⰼ⸈䔂梡㖞盗椚կ
Ⱆ㖈㹊倶倝䒊ծ佖䒊ㄤ䪈䒊䊨玐傞⠔㼆고湡䨾㖈㖑涸荈搬梠㞯ծ爢⠔梠㞯ㄤ欰䙖梠㞯〳腊㶸㖈涸
굥ꤗㄤ䕧ㆇ鵳遤⯎ⴔ罌ꆀ鸑鵂〳遤䚍ⴔ區㼆欰❡⚥❡欰涸寓厩彂䲿ⴀ猰㷖〳ꬑ涸䱽ⵖ倰呩ㄤⰨ⡤涸
屛椚㼆瘻⚚呔䭽撑岁䖒岁錞銳宠綘ⵖ梠㞯䕧ㆇ䫣デ㖈蜦䖤梠㞯⥂䫡鿈꡶⿺Ⱖ➭剣Ⱒ鿈꡶㹎叅䪠ⲥ
た倰䩞䲀鵳고湡կ���� 䎃⚥㕂♲僤倝䒊고湡梠㞯霉⠮嫱⢾⚹ ����կ
⚥㕂♲僤銳宠䨾剣고湡涸屛寓厩霃倶ծ⸣⸓㸝Ⰼ⽡欰霃倶ㄤ㸝Ⰼ霃倶⸉⸉䗳♸⚺⡤䊨玐ず傞霃雦ծ
倶䊨ㄤ䫏❡⢪欽կぐ䊨⾊䭽撑Ⱆ絡♧錞㹁㹁劍唬崵梠㞯寓厩暟���� 䎃ぐ䊨⾊唬崵絕卓㖲痗ざ岁
䖒岁錞銳宠կ

綁蒀欰䙖禹絡

⚥㕂♲僤綁蒀絑蠒倰ꛏ

&)4 盗椚⡤禹

&)4 鵘蠒倰ꛏ

梠㞯㸝Ⰼ鿈
䊨⾊梠㞯㸝Ⰼ㨼プ⠔ 䚪絑椚

⚥㕂♲僤���梠㞯㸝Ⰼ㨼プ⠔

欰❡䊨⾊

㖑⼓✲⸉㽷

ⵖ鸣 ➃✲ ㅷ餘 ꅷ餝 灇〄

⟄㼣ꅾ欰ㄐ⚹劥
㖈絑蠒鵂玐⚥騨遤
㼣ꅾ➃䚍ㄤ荈搬涸
欰❡倰䒭⚹➃碫
涸籖虽ㄤ梠㞯⥂䫡
⨞ⴀ餑柄

1MBOFU�'JSTU ⟄㖑
椕⚹⯓
鸑鵂⟄㖑椕⚹⯓
涸崞⸓騨遤⟱⚌
涸爢⠔餓⟣㹊梡
〳䭯絯盗椚

♲僤鸑鵂倝ծ梠
⥂涸❡ㅷㄤ䪮助
⚹㹐䨪䲿⣘Ⰼ倝涸
梠⥂⡤낉⚹Ⰼ爢
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♲僤䗄梠絑崸絕匬

䒓〄 ⵖ鸣
霃雦餴彂ㄤ腊彂嶊署鳅㼭涸❡ㅷ
霃雦僒✵絶⥝ծ䬒⽸ㄤ㔐佐涸❡ㅷ
ꅷ餝僒✵㔐佐ⱄⵄ欽ծ㼆梠㞯굥ꤗ㼭
涸梠⥂㘗⾲勞俱
〫♸蜦䖤欰䙖ざ⡲⠑⠶雩霆涸⣘䎾㉁
䒓㾝⚌⸉
㟞⸈〳ⱄ欰勞俱涸⢪欽
䒁❡ㅷ涸⢪欽㼑ㄐ

鵘鳕
鸑鵂⢪欽梠⥂涸⺫鄳勞
俱Ⲹ㼱㼆梠㞯涸䕧ㆇ
ꅷ欽刿㼭刿鲽涸⺫鄳
Ⲹ㼱餴彂嵠餩
⠏⻊暟崨Ⲹ㼱鵘鳕鵂
玐⚥涸敍俱嶊署ㄤ庛㹔
孞⡤䱗佞

港䱽欰❡㖞䨾涸腊彂嶊
署ծ蒜紨腊彂
Ⲹ㼱欽宐ꆀꅾ㢕ⵄ欽宐
餴彂
㔐佐欰❡㖞䨾涸䏑䒙暟
㖈欰❡鵂玐⚥㽴〳腊⢪欽
刿㸝Ⰼ涸剏➿⻊㷖暟餘

㔐佐⿺ⱄⵄ欽
♸歏㶩㘏㖤㔐佐雦ⴢ
䭽勞俱碫㘗ⴔ猌た涸勞俱㔐佐
鷅宠䏑䒙暟餴彂涸梠㔐佐禹絡

絶⥝ㄤⱄⵄ欽
㟞⸈Ⰼ椕䱇勉絶⥝剪⸉⚥
䗱侨ꆀ
鸑鵂⚁㹻䲿⣘鵴玐䌐⸔ㄤ
霏倗䒁❡ㅷ⢪欽㼑ㄐ
Ꝉ㈒缺倝❡ㅷ

⢪欽
霃雦ⵖ鸣넞腊佪❡ㅷⲸ㼱ꢂ
䱹庛㹔孞⡤䱗佞
䲿⣘㔿⟝⼮紩䲿넞❡ㅷ䚍腊
䒁❡ㅷ⢪欽㼑ㄐ

⚥㕂♲僤宐署⚹
2,073♰用倰碛
䏑宐ⱄⵄ欽桧⚹
32.2

⚥㕂♲僤涸絾ざ腊署⚹
615,265ょ叻ⲥ撋

⚥㕂♲僤ꅷ欽⯕⠃〄歏䚪ꆀ鴪
4,927,728⼪檲傞

���� 䎃

���� 䎃

���� 䎃
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⚥㕂♲僤ぐ䊨⾊㖲ⵖ㹁⻊㷖ㅷⰌ崨玐盗椚ⵖ䏞➢✲盗椚ծ⪰㶸盗椚ծ㸝Ⰼ⢪欽ծ䎾䚉盗椚瘝倰
⸈䔂盗䱽剣佪곫梠㞯✲佦⥂䫡プ䊨⨴䐀կ荈 ���� 䎃䒓㨤Ⱆ♶ⱄ⢪欽⚋ꂼ佖⚹⢪欽倝㘗
綁蒀⻊㷖ㅷ㖈佖㊤⡲⚌梠㞯涸ず傞Ⲹ㼱寓厩暟䱗佞կ���� 䎃⚥㕂♲僤⢪欽⻊㷖ㅷ馄 ��� 猫劢
〄欰梠㞯㸝Ⰼ✲佦կ

⚥㕂♲僤ぐ䊨⾊⚚呔呏䰘շ䊨⚌⟱⚌⾊歲梠㞯㐾㡮䱗佞叻ⲥո(#�������������� 碫䪄遤㐾㡮䱗佞
㨼䩯餴餘⽀⡙㼆⾊歲㐾㡮嫦䎃鵳遤 �妃港崵䎇䭽錞㹁㼜港崵絕卓䲿❜荛梠⥂㽷䱹「㹎呍կ

⚥㕂♲僤㖈倝䒊欰❡絁㸝鄳寓厩䱽ⵖ霃㢊鸑鵂宐㢅椚霃倶幡ꤑ絟㣐㣐鿈ⴔ寓厩暟կ���� 䎃⚥㕂
♲僤䱗佞䏑宐寓厩暟崽䏞⡛✵䔲㖑鷓欽叻ⲥ涸 ���䏑宐䱗佞鴪叻桧 ����䱗佞欰❡䏑宐⚥涸ꅾꆄ
㾩ծꝸ瘝䚪ꆀ⚹ ���� ょ⻊㷖孻ꆀ䚪ꆀ⚹ ��� ょ孽宆䚪ꆀ⚹ ��� ょկ

⚥㕂♲僤❡欰涸䏑孞ⴔ⚹♲㣐碫痦♧碫僽ꝍ拝掆㔰䏑孞痦✳碫僽䊨蒌䏑孞剣
劼䏑孞ծ곾磜暟痦♲碫僽굹㛔屘掆䏑孞կ
Ⱆ涸ꝍ拝鸑鵂歏腰禹絡㹊傞港䱽珪⸓ծ敍掔朐䙖䎇呏䰘梡㖞涸梠㞯弪䏞⿺傞鵳
遤靈侮剒㣐ꣳ䏞䲿넞敍掔佪桧կ䊨蒌䏑孞⚺銳ꅷ欽掚灶㗁岁湬䱹ㄤ鳇⸔敍掔剣
劼孞⡤䧴ⵄ欽ざ鷓涸⪶⻊⸈䘯 70$涸⻊㷖䎾剒絊鴪ⵌ꣭⡛剣劼暟崽䏞կ㼆
굹㛔屘掆劼⚥㕂♲僤⛲㸝鄳✫屘掆ⲙ⻊霃㢊㹁劍唬叅⿺傞鵳遤刿䰃鵂応蓿⿺
㨼㢪⚁⚌幡峤⥂霆䭯絯剣佪鴪叻䱗佞կ
䊨⾊嫦䎃䭽撑䔲㖑梠⥂鿈꡶銳宠鵳遤孞⡤㨼䩯唬崵烁⥂㣐孞寓厩㢅椚禹絡姻䌢넞
佪鵘鲮կ

⚥㕂♲僤ぐ䊨⾊ⵖ㹁僈烁涸䱽ⵖ玐䎸㼆♧菚䏑䒙暟ծ⽭ꤗ䏑䒙暟鵳遤⼓ⵆ盗椚
䊨⚌㔿⡤䏑䒙暟㖈⾊ⰻ㸤䧭Ⲹꆀ⻊ծ餴彂⻊ㄤ偽㹲⻊㢅椚た鵳♧姿ꅷ》餞㶸ծ㢅椚ծ
㢅縨瘝䲃倶⽭ꤗ䏑䒙暟⢪欽暵婋㺂㐼⪰㶸䓎餤险デ叻爙ㄤワ濼⽓㖈Ⱖ⪰㶸
➩䎽霃縨幷㖑ծ✳紩䎾䚉㼋崨坵⿺ծ稒䚉䱗孞鄳縨瘝剒㣐ꣳ䏞⥂霆㶸餞㸝Ⰼ
Ⲹ㼱㼆梠㞯䕧ㆇⰖ⚚呔㹎叅䏑䒙暟㢅椚㢅縨⟱⚌涸餴餘ㄤ腊⸂♸Ⱖ⥂䭯稒㺙
ざ⡲⤛鵳㔿⡤䏑䒙暟㹊梡餴彂䗄梠ⵄ欽կ

⚥㕂♲僤넞䏞ꅾ錠⥂䫡欰暟㢴呋䚍䎇㼜鵯♧錜䙁餟瑬✵❡ㅷ霃雦ㄤ欰❡涸Ⰼ鵂玐
⯎ⴔ䱍䳣⾊⼓ワ鴝涸欰暟㢴呋䚍䞔ⲃ烁⥂ぐ䊨⾊痗ざ䔲㖑〄㾝銳宠㽴⸂Ⲹ㼱㼆
欰暟㢴呋䚍涸餏䕧ㆇ⸈䔂♸プ䊨ծ/(0ծ佟䏎涸❜崨尲鸑獤匧♸㖑倰崞⸓
⚹⥂䫡欰暟㢴呋䚍餑柄⸂䨾腊⿺涸⸂ꆀկ

㖈加餘欰暟彂❡ㅷ⢪欽⚥⚥㕂♲僤⠏鷥〳ⱄ欰ծ鸟欰卌ⵖㅷ番⸂Ⲹ㼱焫宨䰀署կ
湡⚥㕂♲僤姻鷶姿ꅷ欽畾㝕勞俱➿剏⺫鄳紺勞俱⚹啿卌ꨪⲙ瀷⠄ծꨪⲙ鷍⻊
⨞ⴀ♶䥮⸖⸂կ

⻊㷖ㅷ盗椚

㐾㡮盗椚

䏑宐盗椚

䏑孞盗椚

䏑䒙暟盗椚

欰暟㢴呋䚍

ꨪⲙ瀷⠄

Ⲹ㐾㢅椚涸
〳ꬑ䲃倶

⸈鄳ꥬ갉縟
䧴ꥬ갉匣

鷥欽⡛㐾㡮
霃㢊

㟞⸈綁⻊
ꥬ猌䌄

霃㢊㛇炄
⸈Ⲹ䮷㙈

㖈侮⡤䒊瘰涸
㔋ワ㸝鄳
ꥬ갉㟖

鵳ⴀ〡ꅷ欽
鲱鵶䱹

倶䊨⼓㚖欽
䮢匣ꥬ猌

⸈鄳
嶊㡮㐼

䏑孞ⴔ碫
痦♧碫僽ꝍ拝掆㔰䏑孞
痦✳碫僽䊨蒌䏑孞
痦♲碫僽굹㛔屘掆䏑孞
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綁蒀❡ㅷ

♲僤歏㶩帿Ⰶ灇瑕❡ㅷ霃雦ծ暟崨ծⴔꝈծ㔐佐涸Ⰼ崨玐⚥〳腊㼆梠㞯❡欰涸䕧ㆇ䎇ⵖ㹁⺫䭍⢪欽
剒㼱涸餴彂ծ嶊ꤑ♶䗳銳涸⺫鄳ծ넞佪ⴔꝈծ㖈欰ㄐワ劍絕勲た剣佪㔐佐瘝欰䙖霃雦湡叻⚚呔黽䗄
㕂꣢雩霆叻ⲥ㼆⚺銳❡ㅷ㹊倶梠㞯霉⠮կ
���� 䎃♲僤㼆㢪姻䒭〄䋒&DP�.BOBHFNFOU���� 綁蒀絑蠒㾝劅♲僤涸綁蒀椚䙁〄㾝荛➚䊺
輑Ⰶⵌ欰❡絑蠒涸嫦♧⚡ꅾ銳䧶殜Ɀ瘻⛓⚥溫姻㹊梡㼜綁蒀〄㾝衅ⵌ㹊㢅կ

♲僤歏㶩荝⸂✵⚹嶊餩罏䲿⣘梠㞯㥩㘗❡ㅷ傁銳忘駈㕂㹻傁遤⚌叻ⲥ刿銳➢❡ㅷ霃雦ծ⾲勞俱
蜦》ծ❡ㅷ欰❡ծ❡ㅷ⢪欽瘝梠蒜㼆餴彂㾩䚍ծ腊彂㾩䚍ծ梠㞯㾩䚍鵳遤Ⰼ罌ꆀ剒絊㹊梡蒜腊
꣭署ծ䲿넞餴彂ⵄ欽桧ծ⥂䫡ㄤ佖㊤梠㞯ծ㹊梡〳䭯絯〄㾝涸湡叻կ곫雦ⵌ ���� 䎃♲僤❡ㅷ腊佪
鳅 ���� 䎃䲿⼮ ���倝䒓〄❡ㅷ⚥涸梠⥂㘗❡ㅷ嫱⢾㼜馄鵂 ���կ
���� 䎃㕂㹻䋑㖞港盗䚪㽷翫ざ䊨⥌鿈ⴀ〵✫ $IJOB�3P)4���ざ呔霉㹁ⵖ䏞կ⚥㕂♲僤歏㶩岁➃ꅷ
欽✫鳅⟱⚌荈䧮㡮僈刿⚹⚚靭涸倰䒭⽰㨼䩯痦♲倰崵霚劼匬㼆紵Ⰶざ呔霉㹁ⵖ䏞盗椚涸 �� 碫❡
ㅷ����⡮⚡㘗〿鵳遤✫3P)4雩霆㸤䧭⣘倰痗ざ䚍霉⟟կ䎇㼜湱Ⱒ⥌䜂㖈綁蒀♲僤緸畀IUUQT���
HSFFO�TBNTVOH�DPN�DO�HSFFO�✮⟄Ⱆ䒓կ

綁蒀霃雦椚䙁

綁蒀❡ㅷⵖ鸣

❵梠㞯ꬠ倝❡ㅷ
1SFNJVN�&DP�1SPEVDU
�� 䊵ⵆ⻊고湡ⴔ侨

忘駈梠㞯雩霆
(PPE�&DP�1SPEVDU
�� 䊵ⵆ⻊고湡ⴔ侨 �

忘駈梠㞯岁錞
&DP�1SPEVDU
䊵ⵆ⻊고湡ⴔ侨 �

⚥㕂♲僤猥䪬蒜紨餴彂ծ⥂䫡梠㞯ծ昶䫡㖑椕涸綁蒀絑蠒椚䙁㽴⸂⠏鷥偽㹲⻊ծ偽寓厩ծ〳ⱄ
欰ⵄ欽涸⺫鄳勞俱կ⾲劥⢪欽涸랕匣紺盲鄄畾㝕勞俱剏➿鵯僽♧猫〳䭯絯〄㾝涸⺫鄳勞俱⟄豺蝆ծ
巤磋ծ珨虊ծ畾㶩瘝ⱚ⡲暟⚹㛇勞կ畾崰ⵖㅷꅷ欽涸梠⥂倝勞俱彂✵荈搬欰❡鵂玐ꨪ寓厩䏑䒙暟
〳㹊梡 ����㛜肍㢅椚㸤Ⰼ⨞ⵌ㔐䔱荈搬㸤繠霥ꅺ➢䶔睲ⵌ䶔睲涸梠⥂倝椚䙁կ

綁蒀⺫鄳

���� 䎃♳䋑涸 (BMBYZ�4�� ⺫鄳渱⚺銳ꅷ欽ⱄ欰紺ⵖ鸣꣭⡛㼆✵佐綫㘗⛩掜㛇吆腒涸⣜饆⸂
宠⨞ⵌ QMBTUJD�GSFF姼⺫鄳渱》䖤✫ '4$ 啿卌雩霆կ⺫鄳渱ㄤ嶊餩罏⢪欽䭷⽂ꅷ欽詪蝲屘㟯⽪
ⵖ䎇》䖤✫繠㕂 40:*/, 雩霆կ♲僤䶀䩛⚸띌넞畮紼絉俱ㅷ晥 ,WBESBUꅷ欽僒꣭鍒〳ⱄ欰
涸껒ㄤ翸ꂾ 1&5ⵖ鸣✫ 4�� 䩛劼㡲ㄤ (BMBYZ�8BUDI�"DUJWF� 邍䌄կ

♲僤〳䭯絯勞俱⺫鄳雮❡ㅷ刿梠⥂呩�⢾

♲僤㖈❡ㅷ霃雦ծ欰❡ծ鵘鳕⟄⿺䏑䒙瘝梠蒜⯎ⴔ罌贊❡ㅷ涸梠㞯㥩䚍䎇荝⸂✵Ⲹ㼱❡ㅷ侮⚡
⢪欽ワ劍⚥䨾❡欰涸歏㶩䏑暟կず傞㼜餴彂㔐佐ㄤⱄⵄ欽⡲⚹❡ㅷ盗椚涸ꅾ銳鿈ⴔկ♲僤♸歏㶩❡
ㅷ㔐佐剪⸉㉁昶㔐佐鴪䧭♧畀䰃僤ざ⡲կ鸑鵂♳꡶剪⸉涸倰䒭雮欽䨪♧畀䒭㸤䧭㔐佐♸䰃倝կ
♲僤䋞劅鸑鵂♧畀䰃僤⦸㼋欽䨪㧆㊤㢅椚䏑傊⿺ꢀ縨歏㶩❡ㅷ⯎ⴔⵄ欽Ⱖⶥ⡮⟟⧩鼙⯝ꥥ
䠑⚗䒙鸣䧭梠㞯寓厩կ

綁蒀㔐佐

腊佪ծ梠㞯剣㹲䚍ծ餴彂ⱄⵄ欽

2 湡叻霃㹁 � 霉⟟ � 佖㊤ � 낉霆

3 ❡ㅷ⟱ⴢ � 䒓〄雦ⴢ � 䒓〄䪄遤 � ❡ㅷꆀ❡

欰䙖霃雦�"DUJPO

❡ㅷ䒓〄崨玐

霉⟟고湡
1

綁蒀梠⥂❡ㅷ瘝紩
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餓⟣盗椚
RESPONSIBILITY MANAGEMENT
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1 2 3 4 5

爢⠔餓⟣䧶殜

⡲⚹곭⯓涸Ⰼ椕䚍Ⱆ♲僤䪬霿㼜㨤絊⟄餏餓⟣涸䙖䏞鵳遤絑蠒崞⸓կ㛇✵姼龨ꅾ䪬霿♲僤歏㶩
골䋒✫❀㣐絑蠒⾲ⴭ⡲⚹♲僤䗳곢黽㸛涸岁䖒ㄤ麤䗞叻ⲥ⟄⿺㾶遤⟱⚌爢⠔餓⟣涸Ⰼ椕遤⚹㸛ⴭ㛇
炄䎇䒁絯荛➚կ

♲僤㗏䭯⟄➃䩞ㄤ䪮助⚹㛇炄鸣剒⢕
❡ㅷㄤ剪⸉⚹➃碫爢⠔⨞ⴀ餑柄կ
♲僤㼜㹊梡➃碫Ⱏずⵄ渤鵳罜⚹➃碫爢
⠔⨞ⴀ餑柄⡲⚹剒絊湡叻կ⚹㹊梡鵯♧湡
叻䧮⟌⚹㹐䨪䲿⣘䎇鸣剒넞忘駈玐䏞
涸넞餘ꆀ❡ㅷㄤ剪⸉䎇錠➃䩞♸䪮助⚹
㹊梡剒絊湡叻涸呍䗱銳稇կ
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㕂爢猰ꤎ⟱⚌爢⠔餓⟣灇瑕⚥䗱翫ざ絆絉⸅✫涰➃雷㛔餓⟣㸽Ⱆ渤㛆雲雦ⴢ고湡傋㖈⚹
勻荈⚥㢪⟱⚌涸넞紩絑蠒盗椚➃プծ⟱⚌爢⠔餓⟣餏餓➃䲿⣘剒勉㪭ծ剒屠涸⟱⚌爢⠔餓⟣帿䏞㛆
雲⸂✰䩧鸣㕂ⰻ♧崨涸⟱⚌爢⠔餓⟣넞畮㷖⛴⿺❜崨䎂〵կ
䨔荛 ���� 䎃䏀涰➃雷㛔餓⟣㸽Ⱆ渤㛆雲雦ⴢ䊺䧭⸆⚿⸅ �� 劍勻荈佟䏎鿈꡶ծ猰灇ꤎ
䨾ծ㣐㘗⟱⚌ㄤ濼ぜ/(0絆絉涸 �� ⡮⡙ぜ䋗饥鵳靃㛔⚹勻荈紨 ��� 㹻⟱⚌ծ�� 㹻侅灇劼匬ծ��
㹻 /(0絆絉ㄤ �� 㹻倝ꢉ㯮⡤涸 ���� 㢴ぜ㷖プ䲿⣘⚁⚌㛆雲䖤ⵌぐ歲䎛岌㥩霉♸肤㹁կ

���� 䎃 � 剢㕂⸉ꤎ㕂餴㨼곭㼋ծ⚥㣛劼Ⱒ⟱✲⚌⽀⡙ծ➃字佟⼸䫣瘝劼匬涸 �� ⡮➃ⵌ⽂䂮勠〮䒓
假康䪜餛고湡ⴔ❧❜崨⠔կ❜崨⠔♳⚥㕂♲僤ⴔ❧✫ⴔ❧勠䎥呩⢾ꛏ㼆勠䎥絑蠒垷䒭ծ梡朐⿺䧭卓
鵳遤✫霹僈「ⵌ♸⠔罏涸넞䏞雩〳⚹爢⠔餓⟣灇瑕ㄤ❜崨崞⸓䲿⣘✫剣⸂佅䭯կ

餓⟣ⴔ❧

餓⟣靈灇

姼㢪⚹✫䭯絯䔂⻊⚥㕂♲僤
偫♴ぐ岁➃涸爢⠔餓⟣䠑霋
⚥㕂♲僤嫦䎃絆絉ⰻ㢪鿈爢⠔
餓⟣䬐䔲㛆雲⠛鷻嫦䎃爢⠔
餓⟣呍䗱湡叻鍒Ɀ爢⠔餓⟣
㾶遤鵂玐⚥㶸㖈涸곿䲿⼮
湱Ⱒ䬐䔲涸爢⠔餓⟣盗椚ㄤ㹊
騨腊⸂կ���� 䎃 �剢⚥㕂♲
僤㖈銯㸝絆絉爢⠔餓⟣䬐䔲㛆
雲⠔雳〄邍✫⚥㕂♲僤 $43
䧶殜ծ���� 䎃ぐ고 $43 崞⸓
雦ⴢ瘝ⰻ㺂կ

⽂䂮勠媯僱❫⛼雵ⴔ❧絑낉 靈灇錜
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Ⱒ✵䫣デ 䚪鄪荝鳥

⚥㕂♲僤䒊用⨴Ⰼⰻ鿈尲鸑劼ⵖ⦶⸔ⰻ鿈⚁欽⸅Ⱆ禹絡㹁劍Ⱆ䋒爢⠔餓⟣㾶遤䞔ⲃ䎇佐꧋ㄤ
껩プ䊨䒊雳湱Ⱒ鿈꡶㹁劍ぢ䚪鄪宨䫣プ䊨涸껩䠑錛⚥㕂♲僤䚪鄪嫦剢⸈㖑⼓⠔雳ゑ》ⴔⰖ
Ⱒ✵梠㞯㸝ⰌծⰖ渤ծプ䊨盗椚ծ絑崸佪渤瘝爢⠔餓⟣倰涸宨䫣䎇絛ⴀ湱䎾䭷爙嫦㷍䏞〄邍歏
錠雷霢䔂靈爢⠔餓⟣䊨⡲涸ꅾ銳䚍կ

⚥㕂♲僤㖈⠛乄⟱⚌爢⠔餓⟣椚䙁ㄤ㹊騨涸ず傞㨤絊㗏䭯♸ⵄ渤湱Ⱒ倰ㄤ爢⠔ぐ歲⥂䭯㺙ⴗ尲鸑
雩溫✫鍒ⵄ渤湱Ⱒ倰涸霎宠䎇ꅷ》湱Ⱒ䲃倶⿺傞㔐䎾㖈䭯絯尲鸑⚥鴪䧭〳䭯絯〄㾝涸湡叻Ⱏ霋
匬䒊♸ⵄ渤湱Ⱒ倰涸✽⥌Ⱒ禹կ

ⰻ鿈尲鸑
餓⟣尲鸑 ⵄ渤湱Ⱒ倰♸

㢪鿈尲鸑
⚥㕂♲僤䒊用㸤㊤涸㢪鿈尲鸑劼ⵖ㼜尲鸑翸搋✵爢⠔Ⱒⴗ挿㟞鵳♸湱Ⱒ倰⛓ꢂ涸湱✽椚鍒ㄤ⥌⟣
♶倗忘駈ぐ倰劍劅կⰖ鵶絯㢴䎃〄䋒爢⠔餓⟣䫣デծ梠㞯䫣デ⛼ㄤ爢⠔Ⱆ渤崞⸓涯淼⛼䒓鸑㸽倰
䗎⽇ծ䗎⥌獤匧ぢ爢⠔Ⱆ⠍䫪ꪪ⚥㕂♲僤⟱⚌爢⠔餓⟣ծ倝ꢉ瘝⥌䜂䩧鸣䒓佞涸♲僤倰⤑
纈⠍✫鍒⟱⚌ծ港漛⟱⚌կ

㢪鿈尲鸑劼ⵖ

⚥㕂♲僤偫♴ぐ岁➃嫦䎃㹁劍♸佟䏎ծ梠⥂劼匬ծ⣘䎾㉁ծプ䊨瘝㢴⯋ⵄ渤湱Ⱒ倰䒓㾝❜崨䏠靍⠔
㥵䔲㖑佟䏎⿺䒓〄⼓❜崨⠔ծ⣘䎾㉁㸛岁絑蠒ㅐ霧⠔ծ⣘䎾㉁䪮助❜崨⠔ծプ䊨䜉靍⠔瘝կ鸑鵂㼆Ⱆ
絑蠒ծ⸣⸉ծ欰❡㸝Ⰼծ稒䚉䎾㼆瘝倰涸佟瘻♸崨玐䌐⸔ⵄ渤湱Ⱒ倰✫鍒Ⱆ絑蠒〄㾝䞔ⲃծ
㾶遤爢⠔餓⟣䞔ⲃ瘝կ

㢴⯋ⵄ渤湱Ⱒ倰䏠靍⠔

⚥㕂♲僤獤匧倝♸㢪鿈ⵄ渤湱Ⱒ
倰涸尲鸑倰䒭雮湱Ⱒ倰腊⟄刿⸈
㢴⯋涸錭䏞✫鍒Ⱆ爢⠔餓⟣㹊
騨կⰖ✵ ���� 䎃껷妃〄䋒շ⚥
㕂♲僤礵ⲥ䪜餛䫣デո㼆⚥㕂♲
僤⾎䎃涸䪜餛䊨⡲ㄤ䧭卓鵳遤禹絡
唙椚⢪湱Ⱒ倰Ⰼ✫鍒ⵌ⚥㕂♲
僤㼆⚥㕂膴餛余㗏✲⚌⨞ⴀ涸⼾馊
餑柄㖈㕂㹻紩⿺㕂꣢紩㣐㘗⠔㾝
碫崞⸓⚥Ⱆ⠔⚁꡶霃縨⟱⚌爢
⠔餓⟣⚁⼓㾝爙⚥㕂♲僤爢⠔餓
⟣湱Ⱒⰻ㺂倰⤑Ⱆ⠍✫鍒䎇港漛
⟱⚌爢⠔餓⟣㾶餓䞔ⲃկ

倝尲鸑倰䒭

���� 䎃⚥㕂爢⠔餓⟣涰➃雿㗐♲僤㾝껧

佟䏎

ⵄ渤湱Ⱒ倰��������������������������Ⱒ岤挿�����������������������������������������������������������������������������㔐䎾䲃倶

爢⠔㔙⡤

梠㞯

プ䊨

㹐䨪

⠑⠶

爢⼓

㸛岁ざ錞絑蠒蠒鸣葻㥩涸㉁⚌梠㞯
⣜岁紵玘⚹佟䏎玘佐⨞餑柄
鸑鵂荈魧〄㾝獤匧エ紵㽠⚌䌄⸓㖑⼓絑崸〄㾝
黽㸛⚥㕂岁䖒⿺佟瘻ㆇ䎾佟䏎㸪錜靈䱽

♸爢⠔㔙⡤⥂䭯歧鸑涸尲鸑庈麤
獤匧♸ծ佅䭯爢⠔㔙⡤絆絉涸崞⸓

黽㸛♸梠㞯⥂䫡湱Ⱒ涸㕂꣢叻ⲥծ湱Ⱒ岁錞⿺ⰻ鿈錞畎ⵖ䏞瘝
㖈灇〄ծ欰❡ծꝈ㈒瘝䨾剣⚌⸉⚥♶倗⚹⥂䫡梠㞯罜⸖⸂
䒸㼋餴彂ⱄⵄ欽

⚹䲿넞プ䊨涸欰崞餘ꆀ罜⸖⸂
⚹䨾剣プ䊨䲿⣘ず瘝劼⠔呏䰘腊⸂⿺⚌絫Ⱆ䎂㼆䖉
佅䭯䎇렽⸠プ䊨荈䧮〄㾝䌐⸔プ䊨䲿넞⚌⸉腊⸂
佅䭯荈䖒荈䧮鸣
Ⱒ昶プ䊨䎂邂䊨⡲♸欰崞8PSL�4NBSU

䲿⣘痗ざ㹐䨪宠♸劍劅涸넞餘ꆀ❡ㅷㄤ⠏餘剪⸉
⟄溫霟涸䗱♸❵ⴗ涸䙖䏞♸㹐䨪尲鸑霟䜉⧫ゑ㹐䨪涸䒊雳♸䗱㡮
獤匧䎾㼆㹐䨪䫏霎䲿⼮㹐䨪忘䠑䏞
㼣ꅾ䎇⥂䫡㹐䨪涸ぜ钚⿺⥌䜂

♸ざ⡲⠑⠶㖈湱✽⥌⟣涸㛇炄♳䕎䧭✽䟃Ⱒ禹〄㾝䧶殜ざ⡲Ⱒ禹
鸑鵂ざ岁䴂⸔䲿넞ざ⡲⟱⚌涸畊✰⸂㹊梡Ⱏず〄㾝
䒸㼋ծ렽⸠⣘䎾㉁⿺ざ⡲⠑⠶吆用

㼣ꅾぐ㖑⼓岁錞ծ俒⻊⿺⟟⧩錜⚹䲿넞㖑⼓➃字欰崞宐䎂⨞ⴀ餑柄
鸑鵂䒓㾝灇瑕ծ蒌助ծ俒⻊ծ⡤肫瘝곭㚖涸Ⱆ渤崞⸓⤛鵳爢⼓珘㹁〄㾝
獤匧♸拇⼓佹崸瘝爢⠔犷ⵄ崞⸓

ざ錞絑蠒
⣜岁紵玘
鸣㽠⚌

尲鸑佅䭯
崞⸓涸곡ⵄ鵳遤

梠㞯⥂䫡
蒜腊Ⲹ䱗
䎾㼆孞⦫」⻊

讏ꂹ宐䎂
犷ⵄ⥂ꥻ
翟⚌⨴䐀㸝Ⰼ
儥⼮劼ⵖ
⚡➃〄㾝

❡ㅷ餘ꆀ
❡ㅷ㢴⯋⻊
㈒た剪⸉
ꥧ猙㸝Ⰼ

✽ⵄⰟ饒
䲿⼮畊✰⸂
〳䭯絯〄㾝

爢⠔犷ⵄ
爢⠔珘㹁
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2019餓⟣駈鶺

���� 䎃⡲ⴀ⼾馊餑柄㤙⚥㕂䪜餛㛇ꆄ⠔ ⟱⚌䫒氋⠏猖呩⢾����⚥㕂爢猰ꤎ ���� ♰⯋䯩妴虽钚霆⛼����⚥㕂䪜餛㛇ꆄ⠔

շⰌ椕Ⲹ餛呩⢾剣㤙䖄꧋崞⸓ո剒⢕Ⲹ餛呩⢾����⚥㕂䪜餛㕂꣢雿㗐⚥㕂䪜餛㕂꣢雿㗐
շⰌ椕Ⲹ餛呩⢾剣㤙䖄꧋崞⸓ո剒⢕Ⲹ餛呩⢾����⚥㕂䪜餛㕂꣢雿㗐

շ⟱⚌爢⠔餓⟣㛇炄侅勞	痦✳晜
ոⰆ鷥呩⢾����⚥㕂爢⠔餓⟣涰➃雿㗐
���� ⚥㕂⟱⚌爢⠔餓⟣〄㾝䭷侨㢪⟱⼧䔂嚸껷⚥㕂爢猰ꤎ

㣐昶偽毐 	����
Ⱏꫬ㔙欥聍溁㨼プ⠔欥聍溁ꫬ㼱䎃〄㾝㛇ꆄ⠔
���� 爢⠔餓⟣ 	$43
 垷薴⟱⚌끸⼶㣐字㕂㣐⢪⚥㕂爢猰ꤎ

⻌❩䋑䪜餛⼸⡲爢⠔餓⟣㤙����⻌❩䋑䪜餛佅䴂⸅⻌❩䋑➃⸂爢⥂㽷

���� 字欰爙薴䊨玐⚥㕂字欰〄㾝雿㗐絆㨼⠔ 䋞劅䊨玐 �� 䎃ワ䎃瑲ⴀ餑柄罏����⚥㕂ꫬ㼱䎃〄㾝㛇ꆄ⠔⟱⚌䪜餛⠏猖呩⢾����㕂⸉ꤎ䪜餛⸅ծ⚥㕂爢猰ꤎ
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劢勻㾝劅
���� 䎃畀㖈Ⰼ倝⼧䎃涸饰挿䧮⟌㼜稒䳣劼麁ծ⾩嗃〄㾝Ⰼ倰⡙帿罭劥㕼⻊䧶
殜⯎ⴔ㾶遤⡲⚹Ⰼ椕⟱⚌Ⱆ字涸䋑㖞餓⟣ծ爢⠔餓⟣ㄤ梠㞯餓⟣♸ぐⵄ渤湱Ⱒ
倰䵨䒊葻㥩涸ⰻ㢪鿈尲鸑䎂〵蠒鸣⨴䐀涸❡⚌⣘䎾Ꝇ欰䙖梠㞯Ⰼ⸂鵄鵳倝傞➿կ

兰❧繠㥩劢勻
䧮⟌㼜㗏䭯⟄➃䩞ㄤ䪮助⚹㛇炄㸤㊤倝劼ⵖ㟞䔂倝㹊⸂雮猰䪮輑Ⰶ欰崞ծ
䲿⼮欽䨪⡤낉ծ㟞幑欰崞⟟⧩կ䭯絯䱲程 "*ծ�(ծ暟翫緸瘝屠䪮助⟄♶倗瑲灶
荈䧮涸倝礵牟⚹爢⠔欰❡⸂涸〄㾝餑柄㹊餘⸂ꆀկ

ⴔ❧絑蠒䧭卓
䧮⟌㼜騨遤魧㖈⚥㕂䗱⚹⚥㕂⟄絑蠒䧭卓㇄爢⠔⟄㗏㹁涸掚䗱ㄤ䩟㹊
涸遤⸓⚹爢⠔䏀㽻纈⡤䭯絯鷐䌐䪜♸Ⱒ昶կ⚥㕂♲僤շ���� 䎃荛 ���� 䎃䪜
餛倝䧶殜ո遤荛帿㢅䧮⟌㖈♲䎃ꢂ稡雦䫏Ⰶ涸 ��� ➉⯋礵ⲥ䪜餛餴ꆄ㼜㖈❡⚌
䪜餛ծ侅肫䪜餛ㄤ⨴䐀䪜餛곭㚖䒓ⴀ傞⯕崱扪涸蔄劳կ㖈倝ⱟ肽拧氋䞔䱽䌢䙖
⻊胜兞♴䧮⟌➠㼜♶麰⡮⸂㖑䫏Ⰶⵌ膴餛余㗏佐㸽♸氋䞔䱽⚙㣐䧶䕶⛓⚥կ

❧綁蒀〄㾝
䧮⟌㼜㨤絊ꅷ欽㼣ꅾ➃䚍ㄤ荈搬涸欰❡絑蠒倰䒭獤匧㾶遤⟱⚌荈⚺Ⲹ焫䪬霿㖈
❡ㅷ霃雦ծⵖ鸣ծ㔐佐涸Ⰼ欰ㄐワ劍⚚呔䪄遤欰䙖霃雦崨玐ず傞䲀䊹⿺➃翫ざ
䧶殜ざ⡲⠑⠶Ⱏず㹊倶綁蒀盗椚荝⸂✵㹊梡➃碫涸鵴籖虽ㄤ梠㞯涸宕絯⥂䫡կ

꣡䔶
Ⱒꝶ絫佪邍
䭷叻 ⽀⡙ ���� 䎃 ���� 䎃 ���� 䎃

䋑㖞絫佪
㣐⚥⼶⼓Ꝉ㈒괄 ➉繠⯋ ��� ��� ���
㣐꣣ⴀ〡괄 ➉繠⯋ ��� ��� ���
稡雦䫏餴괄 ➉繠⯋ ��� ��� ���
灇〄䫏Ⰶ ➉➃字䋏 �� �� ��
灇〄➃プ侨ꆀ ➃ ���� ���� ����
灇〄➃プ嫱⢾ � ���� ��� ���
ざず㹎呍 ⚡ ����� ����� �����
岁䖒ㅐ霧 妃 ���� ���� ����
곥㹐忘䠑䏞 ⴔ ���� ���� ����
㉁靍忘䠑䏞 ⴔ ���� ���� ����
䫏霎鍒Ɀ桧 � ���� ���� ����
⣘䎾㉁侨ꆀ ⚡ ���� ���� ����
〄僈⚁ⵄ䱇勉 ⚡ ���� ���� ����
絑崸ざず㾶紨桧 � �� �� ��
劥㖑⻊ꅷ餝嫱⢾ � �� �� ��

爢⠔絫佪
㸛岁ざ錞㛆雲妃侨 妃 ��� ��� ���
㸛岁ざ錞㛆雲➃侨 ➃妃 ����� ����� �����
倝䬸翴プ䊨侨 ➃ ����� ����� �����
プ䊨➃侨 ➃ ����� ����� �����
⸣⸓ざず皊雧桧 � ��� ��� ���
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䭷叻 ⽀⡙ ���� 䎃 ���� 䎃 ���� 䎃
꧋⡤ざず銻渷桧 � ��� ��� ���
爢⠔⥂ꤗ綶紵桧 � ��� ��� ���
⸈䊨⠔プ䊨嫱⢾ � �� �� ��
㥎䚍盗椚罏嫱⢾ � �� �� ��
婎氬➃欽桧 � ���� ���� ����
婎氬➃⡾➃侨 ➃ � �� ��
⡤唬⿺⨴䐀咓呩銻渷桧 � ��� ��� ���
プ䊨忘䠑䏞 � �� �� ��
プ䊨崨㣟桧 � �� �� ��
㔮ꦼプ䊨䌐䪜䫏Ⰶ ♰➃字䋏 ��� ��� ��
➃㖲䌄讏⠅⧺㣔侨 㣔 ��� ��� ���
爢⠔Ⱆ渤䯩饐䚪괄 ♰➃字䋏 ���� ���� ����
䪜餛⚁고餴ꆄ䫏Ⰶ ♰➃字䋏 ���� ���� ����
膴餛➃〡侨ꆀ� ➃ �� �� ����
プ䊨䘋䡦崞⸓妃侨 妃 ��� ��� ���
プ䊨䘋䡦崞⸓➃妃 ➃妃 ����� ����� �����
劥㖑⻊欽嫱⢾ � �� �� ��
㸝Ⰼ欰❡䫏Ⰶ� ➉➃字䋏 ���� ���� ����

梠㞯絫佪
倝䒊고湡梠㞯霉⠮嫱⢾ � ��� ��� ���
梠㞯㸝Ⰼ㛆雲妃侨� 妃 ���� ���� ����
梠㞯㸝Ⰼ㛆雲➃妃� ♰➃妃 ���� ����� ����
䊨⠟➃侨� ➃ � � �

䭷叻 ⽀⡙ ���� 䎃 ���� 䎃 ���� 䎃
梠⥂䫏Ⰶ� ➉➃字䋏 ��� ���� ���
腊署 ょ叻ⲥ撋 ������ ������ ������
导屘� ⼮ ������ ������ ������
叝屘� ⼮ ������� ������� �������
㣔搬孞� ♰用倰碛 ���� ���� ����
歏⸂� ⯐檲傞 ������� ������� �������
宐署� ♰用倰碛 ���� ���� ����
宐㢅椚ꆀ ♰用倰碛 ���� ���� ����
♧菚䏑䒙暟❡欰ꆀ� ょ ������ ������ ������
⽭ꤗ䏑䒙暟❡欰ꆀ� ょ ����� ����� �����
✳孻⻊炻䱗佞ꆀ� ょ � ��� ���
宆孻⻊暟䱗佞ꆀ� ょ ���� ���� �����
掆㼽䱗佞ꆀ� ょ ���� ����� ����
庛㹔孞⡤䱗佞ꆀ ょ䔲ꆀ✳孻⻊焫� ������� ������� �������
㸝Ⰼ欰❡✲佦侨 ⟝ � � �
ⱄ欰餴彂䗄梠ⵄ欽桧 � ���� ���� ����
ꅾꆄ㾩䱗佞ꆀ ょ ����� ����� ����
⟱⚌⽀⡙❡⧩絾ざ腊署 ょ叻ⲥ撋 ����� ����� �����
ꬋ⻊瀖腊彂嫱ꅾ � ���� ���� ����
焫䔂䏞 ょ䔲ꆀ✳孻⻊焫 �

♰➃字䋏� ���� ���� �����

����������� 䎃侨䰘⚹♲僤ⴔ❧勠䎥⽂䂮勠嫦䎃膴餛➃〡侨ꆀ���� 䎃侨䰘⚹♲僤ⴔ❧勠䎥⚥ ��
⚡勠䎥涸稡雦膴餛➃〡侨ꆀկ
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䭷叻程䒸 霉紩䫣デ
「♲僤⚥㕂䫏餴剣ꣳⰖ㨼䩯⚥㕂⟱⚌爢⠔餓⟣䫣デ霉紩⚁㹻㨼プ⠔䬄鷥⚁㹻絆䧭霉紩㼭絆㼆շ⚥㕂♲僤 ����
爢⠔餓⟣䫣デո⟄♴皍獦շ䫣デո鵳遤霉紩կ

շ⚥㕂♲僤 ���� 爢⠔餓⟣䫣デո霉紩䫣デ

⚥㕂⟱⚌爢⠔餓⟣〄㾝䭷侨㢪⟱⼧䔂嚸껷鵳遤埇ぢ嫱鳅〳嫱
䚍邍梡⼾馊կ
〳靀䚍ӹӹӹӹӹ
շ䫣デոⴔ⚹♳ծ♴眜畎♳眜⚁곿眜禹絡㾝爙⟱⚌㖈ꅾ挿
雳곿♴涸㾶餓遤⸓♴眜餓⟣眜⟄♲ꅾ䏀絁椚雿⚹䙼騟
禹絡㾝爙✫⟱⚌㖈絑崸ծ梠㞯ㄤ爢⠔絶䏞涸㾶餓椚䙁ծ遤⸓♸絫
佪霥ꅺ✫⟱⚌㼆㾶遤爢⠔餓⟣涸帿ⵠ椚鍒㼓⿺ⰻ곜霃雦㼜
㹊兞㣐㕃♸濶ꆀ絁勵湱輑ざ⳼儑❭挿㾶餓㖞兞㟞䔂✫䫣デ涸
䠭厩⸂ㄤ馰䚍㢴㢅䅺Ⰶ✳絶瀦䒁⠽鍒靀䫣デⰻ㺂㟞䔂✫䫣
デ涸尲鸑♸⠛乄⟟⧩䒸Ⰶ痦♲倰霆鎊⡠霆⟱⚌㾶餓䧭佪䲿⼮
✫䫣デ涸䝝靀䠭〳靀䚍邍梡⼾馊կ
倝䚍ӹӹӹӹӹ
շ䫣デո霃縨猰䪮餻腊䭆䫵繠㥩欰崞⸔⸂膴餛余㗏瘰
唀⛵勠䮷Ⱓ麤♶鵴➃ず孞鵶单䫒ⴁ氋䞔♲⚡⚁곿獤匧
㔐䎾兰腊✽翫ծ膴餛余㗏ծ氋䞔䱽瘝㕂㹻⿺遤⚌Ⱒ岤掚挿雳곿
䕥儑✫⟱⚌⸔⸂⚥㕂絑崸爢⠔〳䭯絯〄㾝涸⟟⧩鷅宠♸餓⟣䬐
䔲ꤑ〄䋒爢⠔餓⟣絾ざ䫣デ㢪껷妃〄䋒շ⚥㕂♲僤礵ⲥ䪜餛
䫣デո匬䒊✫㢴䕎䙖涸䫣デ⡤禹㟞䔂✫䫣デ涸⠛乄佪卓絆
絉䲀⸓♴㾩⟱⚌綘ⵖ⟱⚌爢⠔餓⟣䫣デざ꧋傁䲿⼮✫♴㾩⟱⚌
涸㾶餓䠑霋⿶㟞䔂✫爢⠔餓⟣紷ぢ輑ざ⸂䏞倝䚍邍梡⼾馊կ
絾ざ霉紩ӹӹӹӹӹ �
絑霉紩㼭絆霉⟟շ⚥㕂♲僤 ���� 爢⠔餓⟣䫣デո涸鵂玐䚍ծ
㹊餘䚍ծ㸤侮䚍ծ䎂邂䚍ծ〳 嫱䚍ծ〳 靀䚍⿺倝䚍㖲鴪ⵌ❀僤紩
絾ざ⚹❀僤⢕紩僽⟱⚌爢⠔餓⟣䫣デ⚥涸Ⱙ薴կ

㔋ծ佖鵳䒊雳
㟞⸈遤⚌呍䗱䭷叻涸䫪ꪪ鵳♧姿䲿넞䫣デ涸㸤侮䚍կ

♧ծ霉紩⣜䰘
⚥㕂爢⠔猰㷖ꤎշ⚥㕂⟱⚌爢⠔餓⟣䫣デ䭷⽂$"44�$43����ո
冷⚥㕂⟱⚌爢⠔餓⟣䫣デ霉紩⚁㹻㨼プ⠔շ⚥㕂⟱⚌爢⠔餓
⟣䫣デ霉紩叻ⲥ����ոկ
✳ծ霉紩鵂玐
�� 霉紩㼭絆㹎呍烁雩շ䫣デո綘ⱗ絆䲿❜涸շ⟱⚌爢⠔餓⟣䫣デ
鵂玐䚍餴俱烁雩⛼ո⿺湱Ⱒ霆僈勞俱
��霉紩㼭絆㼆շ䫣デո綘ⱗ鵂玐⿺ⰻ㺂鵳遤霉⟟䬾㹁霉紩䫣デ
�� 霉紩⚁㹻㨼プ⠔ⶰ⚺䌏ծ霉紩㼭絆絆ծ霉紩㼭絆⚁㹻Ⱏず皊
㹎霉紩䫣デկ
♲ծ霉紩絕雿
鵂玐䚍ӹӹӹӹӹ
Ⱆ爢⠔餓⟣✲⸉㽷暭㣢䧭用䫣デ綘ⵖ䊨⡲絆絡皂䚪⡤綘ⵖ䊨
⡲ぐ翟腊鿈꡶ծ♴㾩⟱⚌餏餓䫣鷐䎇㹎呍湱Ⱒ餴俱껷䌏ⶰ䚪
鄪䪾䱽侮⡤倰ぢ⿺Ⱒꝶ蒜挿䚪鄪餏餓䫣デ剒絊㹎呍㼜䫣デ㹁
⡙⚹鷳僈䫪ꪪ爢⠔餓⟣⥌䜂ծ㸤㊤爢⠔餓⟣盗椚⡤禹ծ㔐䎾ⵄ渤
湱Ⱒ倰霎宠ծ吆用餏餓⟣ㅷ晥䕎韌涸ꅾ銳䊨Ⱘ⸆腊⟟⧩㹁⡙僈
烁呏䰘㕂㹻㸪錜佟瘻ծ㕂꣢㕂ⰻ爢⠔餓⟣叻ⲥծ遤⚌㼆叻ⴔ區ծ
Ⱆ〄㾝䧶殜ծⵄ渤湱Ⱒ倰靈叅瘝霋ⵆ㹊餘䚍雳곿雦ⴢ鸑鵂㸽
倰緸畀〄䋒䫣デ䎇㼜⟄歏㶩晜ծ⽪ⵘㅷծ皍晜涸䕎䒭ッ梡䫣デ
鵂玐䚍邍梡⼾馊կ
㹊餘䚍ӹӹӹӹӹ
շ䫣デո禹絡䫪ꪪ✫❡ㅷ餘ꆀ盗椚ծ❡ㅷ倝ծ翟⚌⨴䐀盗椚ծ
㸝Ⰼ欰❡ծ梠⥂䪮助ㄤ霃㢊涸灇〄♸䎾欽ծ蒜紨腊彂餴彂ծ⽭ꤗ
⻊㷖ㅷ盗椚ծⲸ㼱♲䏑䱗佞ծ欰䙖梠㞯屛椚瘝䨾㖈遤⚌Ⱒꝶ
䚍雳곿』鶣霫絈⯎ⴔ㹊餘䚍邍梡⼾馊կ
㸤侮䚍ӹӹӹӹӹ
շ䫣デո⚺⡤ⰻ㺂➢⚁곿眜餓⟣眜⚙㣐眜畎禹絡䫪ꪪ✫
䨾㖈遤⚌呍䗱䭷叻涸 ������㸤侮䚍邍梡⼾馊կ
䎂邂䚍ӹӹӹӹӹ
շ䫣デո䫪ꪪ✫プ䊨崨㣟桧䊨⠟➃侨㸝Ⰼ欰❡✲佦侨倝
〄翟⚌氻侨ꅾꆄ㾩䱗佞ꆀ瘝餏侨䰘䎇霫絈䲽鶣緃ꤴ
疴雵劥歏腰〮㔐✲⟝涸饰㔔ծ絑鵂⿺㢅椚絕卓䎂邂䚍邍梡⼾馊կ
〳嫱䚍ӹӹӹӹӹ
շ䫣デո䫪ꪪ✫㣐⚥⼶⼓Ꝉ㈒괄絑崸ざず㾶紨桧㸝Ⰼ
欰❡䫏Ⰶ劥㖑⻊欽嫱⢾倝䒊고湡梠㞯霉⠮嫱⢾庛
㹔孞⡤䱗佞ꆀ瘝��⚡Ⱒꝶ䭷叻鵶絯�䎃涸㼆嫱侨䰘䎇㽠����

⚥㕂♲僤爢⠔餓⟣䫣デ鵶絯痦♫䎃蜦䖤❀僤紩霉⟟

䪊瀦叅溏⟱⚌霉紩咓呩

霉紩⚁㹻㨼プ⠔ⶰ⚺䌏

霉紩㼭絆絆 霉紩㼭絆⚁㹻
鵂玐䚍霉⠮プ⟣㩝㩝
ⴀⰨ傞ꢂ���� 䎃 �剢 �� 傈

湡䔶 $"44�$43��� 곜瀦
⚁곿眜

⽷껷露 (����.����4����4�����4���� 1��1�

⚁곿♧
猰䪮餻腊䭆䫵繠㥩欰崞

�(䪮助鵓䱹Ⰼ倝傞➿ 1����1����.��� 1��
⼱㼋⡤ � ⰻ⸂끮⸓䎾欽 1����1����.��� 1��
暟翫緸㹊梡♰暟✽翫 1����1����.��� 1��
兰腊䩛劼鶛➿倝⡤낉 1����1����.��� 1��
䕧갉䪮助綖鸣錠ゑ❧「 1����1����.��� 1��

⚁곿✳
⸔⸂膴餛余㗏瘰唀⛵勠䮷Ⱓ

礵ⲥ䪜餛㹊騨 1����1����4�����4���� 1���1��
侨霹䪜餛佦✲ 1����1����4�����4���� 1�����
㕃霹䪜餛➃暟 1����1����4�����4���� 1�����
⠍霹䪜餛䧭卓 1����1����4���� 1�����
䪜餛虽钚 1����1����4���� 1��
㾝劅⛵勠䮷Ⱓ 1����1����4���� 1��

⚁곿♲
麤♶鵴➃ず孞鵶单䫒ⴁ氋䞔

䘯鸟ㆇ䎾끭䴂氋⼓ 1����1����4��� 1�����
Ⰼ⸂㢕❡䫒氋僤遤⸓ 1����1��� 1�����

餓⟣眜
Ⱒ✵䫣デ 1����1����1��� 1���
䚪鄪荝鳥 1����1��� 1���

絑崸餓⟣

鸣⟟⧩ (����1����1����1����1����.��� 1�����
姻麤絑蠒 .����.����.����.��� 1�����
⣘䎾Ꝇ䒊霃 .����.����.�����.�����.�����.�����

.�����.�����.���� 1�����
ざ⡲Ⱏ饒 .��� 1�����
䒸곭」ꬠ .����.����.��� 1��
餓⟣❡ㅷ .����.���� 1��
餓⟣蠒Ꝉ .����.�����.���� 1�����
餓⟣剪⸉ .����.�����.�����.���� 1�����

爢⠔餓⟣
㼣ꅾプ䊨 4����4����4����4����4�����4�����4�����

4�����4�����4�����4�����4�����4����4��� 1�����
㸝Ⰼ欰❡ 4�����4����4����4����4����4��� 1�����
⟱⚌Ⱆ渤 4����4����4����4����4����4�����4�����4�����

4�����4���� 1�����

梠㞯餓⟣
梠㞯盗椚 &����&����&����&����&��� 1�����
綁蒀欰❡ &����&����&����&����&����&�����&�����&�����

&�����&�����&�����&����&����&����&��� 1�����
綁蒀❡ㅷ &����&�����&���� 1�����

餓⟣盗椚

爢⠔餓⟣䧶殜 (����(����(����(����(��� 1�����
餓⟣屛椚 (����(����(����(����(����(��� 1�����
餓⟣腊⸂ (����(����(��� 1�����
餓⟣尲鸑 (��� 1��
ⵄ渤湱Ⱒ倰♸ (��� 1��
餓⟣駈鶺 "� 1�����

劢勻㾝劅 "� 1��

꣡䔶
Ⱒꝶ絫佪邍 "� 1�����
䭷叻程䒸 "� 1��
霉紩䫣デ "� 1��
䠑錛껩 "� 1�����



絑崸餓⟣ 爢⠔餓⟣ 梠㞯餓⟣ 餓⟣盗椚 劢勻㾝劅 ꣡䔶

������� ������

Ⱒ✵䫣デ 䚪鄪荝鳥

䠑錛껩
劥䫣デ僽⚥㕂♲僤ぢ爢⠔Ⱆ䒓〄䋒涸痦Ⱃ⟧⟱⚌爢⠔餓⟣䫣デկ⚹✫䭯絯佖鵳Ⱆ爢⠔餓⟣盗椚䊨
⡲♶倗䲿넞㾶遤爢⠔餓⟣涸腊⸂ㄤ宐䎂䧮⟌ꬋ䌢䋞劅⧫ゑ䝠涸䠑錛ㄤ䒊雳կ䜉霼䝠⼸⸔㸤䧭껩
䠑錛邍⚥䲿ⴀ涸湱Ⱒ곿䎇鷥䭊⟄♴倰䒭껩絛䧮⟌կ

劥䫣デ剒雮䝠忘䠑涸倰僽➊⛎

䝠雩⚹䫣デ⚥鵮銳㟞⸈ㆭ❈ⰻ㺂

䝠㼆䧮⟌➚た〄䋒爢⠔餓⟣䫣デ剣⡦䒊雳

歏��霢�
㖑��㖧

鷥䭊䚍곿

鷥䭊䚍곿

鷥고 䖎㥩 鳅㥩 ♧菚 鳅䊵 䖎䊵
�� 䝠㼆⚥㕂♲僤爢⠔餓⟣䫣デ涸䚪⡤霉⟟僽 խ խ խ խ խ
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梠㞯涸ꅾ㣐䕧ㆇ խ խ խ խ խ
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㸤侮䏞㥵⡦ խ խ խ խ խ

�� 䝠雩⚹⚥㕂♲僤㖈剪⸉欽䨪倰⨞涸㥵⡦ խ խ խ խ խ
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